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Ôåäåðàëüíûé Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 7-ÔÇ 
îò 12 ÿíâàðÿ 1996 ã. «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ»

Íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, íå èìåþùàÿ 
èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è íå 
ðàñïðåäåëÿþùàÿ ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Íåêîììåð÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ, 
áëàãîòâîðèòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ 
öåëåé, â öåëÿõ îõðàíû çäîðîâüÿ ãðàæäàí, ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è 
ñïîðòà, óäîâëåòâîðåíèÿ äóõîâíûõ è èíûõ íåìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé 
ãðàæäàí, çàùèòû ïðàâ, çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé, 
ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ è êîíôëèêòîâ, îêàçàíèÿ þðèäè÷åñêîé ïîìîùè, à òàêæå â 
èíûõ öåëÿõ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå îáùåñòâåííûõ áëàã.  

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå – ÃÊ ÐÔ) â ÷àñòè I â ãëàâå 4 
«Þðèäè÷åñêèå ëèöà» ïîäðîáíî ðåãëàìåíòèðóåò îñíîâû îáðàçîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â ñòàòüå 48 ÃÊ ÐÔ îïðåäåëÿåòñÿ ïîíÿòèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà: 
«Þðèäè÷åñêèì ëèöîì ïðèçíàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ èìååò â ñîáñòâåííîñòè, 
õîçÿéñòâåííîì âåäåíèè èëè îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè îáîñîáëåííîå èìóùåñòâî è îòâå÷àåò 
ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì ýòèì èìóùåñòâîì, ìîæåò îò ñâîåãî èìåíè ïðèîáðåòàòü è 
îñóùåñòâëÿòü èìóùåñòâåííûå è ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà, íåñòè îáÿçàííîñòè, áûòü 
èñòöîì è îòâåò÷èêîì â ñóäå». 

Ðàçëè÷àþò äâà îñíîâíûõ òèïà îðãàíèçàöèé: 
• êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè; 
• íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (äàëåå - ÍÊÎ), êîòîðûå ñîçäàþòñÿ â èíûõ 

öåëÿõ – íàïðèìåð, ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè îòäåëüíûõ âèäîâ ñïîðòà, 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èäåé çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. 

Îáùåñòâåííûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè - ýòî ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé, îòëè÷àþùàÿ èõ îò äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. 

Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, èõ ïðîöåññ 
ñîçäàíèÿ óñòàíàâëèâàåò ñò. 50 ÃÊ ÐÔ. ÍÊÎ ïðèçíàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ (þðèäè÷åñêîå ëèöî), 
íå èìåþùàÿ èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è íå 
ðàñïðåäåëÿþùàÿ ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ìåæäó ñâîèìè ó÷àñòíèêàìè. Â òîé æå ñò. 50 ÃÊ ÐÔ 
óêàçàíî, ÷òî þðèäè÷åñêîå ëèöî, ÿâëÿþùååñÿ ÍÊÎ, ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ â ôîðìå 
ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà, îáùåñòâåííîé èëè ðåëèãèîçíîé îðãàíèçàöèè 
(îáúåäèíåíèÿ), ó÷ðåæäåíèÿ, áëàãîòâîðèòåëüíîãî è èíîãî ôîíäà, à òàêæå â äðóãèõ ôîðìàõ, 
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì. Äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî èç âèäîâ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 
äîïîëíèòåëüíî ðåãóëèðóåòñÿ ñïåöèàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. 

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÍÊÎ?

Ìåíåäæìåíò â ÍÊÎ

3



ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÊÎ. ÎÁÙÈÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß

Â äàííîì ïîñîáèè ïðèâîäÿòñÿ íàèáîëåå âàæíûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ÍÊÎ: îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ ÍÊÎ, ÷ëåíñòâî, óïðàâëåíèå êîìàíäîé è óïðàâëåíèå èìèäæåì, ôèíàíñîâîå 
óïðàâëåíèå,  îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè è äðóãèå. Çàäà÷à ïîñîáèÿ – îçíàêîìèòü ñïåöèàëèñòîâ 
ÍÊÎ ñ îñíîâàìè óïðàâëåíèÿ â ÍÊÎ è ïîäãîòîâèòü èõ äëÿ äàëüíåéøåãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ýòîé òåìû. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ» 
ñòðóêòóðà, êîìïåòåíöèÿ, ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ è ñðîê ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ 
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ èìè ðåøåíèé è âûñòóïëåíèÿ îò èìåíè 
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè 
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. 

Âûñøèìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
èõ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ: êîëëåãèàëüíûé âûñøèé îðãàí óïðàâëåíèÿ äëÿ 
àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè; îáùåå ñîáðàíèå ÷ëåíîâ äëÿ íåêîììåð÷åñêîãî 
ïàðòíåðñòâà, àññîöèàöèè (ñîþçà). Ïîðÿäîê óïðàâëåíèÿ ôîíäîì îïðåäåëÿåòñÿ åãî óñòàâîì. 

Ñîñòàâ è êîìïåòåíöèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè 
(îáúåäèíåíèÿìè) óñòàíàâëèâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè îá èõ îðãàíèçàöèÿõ 
(îáúåäèíåíèÿõ). 

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ âûñøåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé - 
îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé öåëåé, â èíòåðåñàõ êîòîðûõ îíà 
áûëà ñîçäàíà. 

Ê êîìïåòåíöèè âûñøåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé 
îòíîñèòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ: 

1. Èçìåíåíèå óñòàâà íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. 
2. Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêîé 

îðãàíèçàöèè, ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ åå èìóùåñòâà. 
3. Îáðàçîâàíèå èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè è äîñðî÷íîå 

ïðåêðàùåíèå èõ ïîëíîìî÷èé. 
4. Óòâåðæäåíèå ãîäîâîãî îò÷åòà è ãîäîâîãî áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà. 
5. Óòâåðæäåíèå ôèíàíñîâîãî ïëàíà íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè è âíåñåíèå â íåãî 

èçìåíåíèé. 
6. Ñîçäàíèå ôèëèàëîâ è îòêðûòèå ïðåäñòàâèòåëüñòâ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. 
7. Ó÷àñòèå â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ. 
8. Ðåîðãàíèçàöèÿ è ëèêâèäàöèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè (çà èñêëþ÷åíèåì 

ëèêâèäàöèè ôîíäà). 
Ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ìîæåò 

ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ ñîçäàíèå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ, 
ê âåäåíèþ êîòîðîãî ìîæåò áûòü îòíåñåíî ðåøåíèå âîïðîñîâ 5 è 8. Îñòàëüíûå âîïðîñû 
îòíîñÿòñÿ ê èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè âûñøåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ íåêîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèåé. 

Îáùåå ñîáðàíèå ÷ëåíîâ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè èëè çàñåäàíèå 
êîëëåãèàëüíîãî âûñøåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé ïðàâîìî÷íî, 
åñëè íà óêàçàííîì ñîáðàíèè èëè çàñåäàíèè ïðèñóòñòâóåò áîëåå ïîëîâèíû åãî ÷ëåíîâ.  
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Ôåäåðàëüíûé Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 7-ÔÇ 
îò 12 ÿíâàðÿ 1996 ã. «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ»

Ðåøåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ èëè çàñåäàíèÿ ïðèíèìàåòñÿ áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ 
÷ëåíîâ, ïðèñóòñòâóþùèõ íà ñîáðàíèè èëè çàñåäàíèè. Ðåøåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ èëè 
çàñåäàíèÿ ïî âîïðîñàì èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè âûñøåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ 
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé ïðèíèìàåòñÿ åäèíîãëàñíî èëè êâàëèôèöèðîâàííûì 
áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ. 

Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íå âïðàâå îñóùåñòâëÿòü âûïëàòó âîçíàãðàæäåíèÿ 
÷ëåíàì åå âûñøåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ çà âûïîëíåíèå èìè âîçëîæåííûõ íà íèõ ôóíêöèé, 
çà èñêëþ÷åíèåì êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì â ðàáîòå 
âûñøåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ. 

Èñïîëíèòåëüíûé îðãàí íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü êîëëåãèàëüíûì è 
(èëè) åäèíîëè÷íûì. Îí îñóùåñòâëÿåò òåêóùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ 
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè è ïîäîò÷åòåí âûñøåìó îðãàíó óïðàâëåíèÿ íåêîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèåé. Ê êîìïåòåíöèè èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè 
îòíîñèòñÿ ðåøåíèå âñåõ âîïðîñîâ, êîòîðûå íå ñîñòàâëÿþò èñêëþ÷èòåëüíóþ êîìïåòåíöèþ 
äðóãèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. 

Â ñîñòàâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ïîïå÷èòåëüñêèõ èëè íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòîâ, èíûõ 
îðãàíîâ èíîñòðàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è äåéñòâóþùèõ 
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé íå ìîãóò âõîäèòü 
ëèöà, çàìåùàþùèå ãîñóäàðñòâåííûå èëè ìóíèöèïàëüíûå äîëæíîñòè, à òàêæå äîëæíîñòè 
ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî 
ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Óêàçàííûå ëèöà íå âïðàâå çàíèìàòüñÿ îïëà÷èâàåìîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
ôèíàíñèðóåìîé èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ñðåäñòâ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, ìåæäóíàðîäíûõ 
è èíîñòðàííûõ îðãàíèçàöèé, èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà, åñëè èíîå íå 
ïðåäóñìîòðåíî ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè 
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

×ËÅÍÑÒÂÎ Â ÍÊÎ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 ìàÿ 2014 ã. N 
99-ÔÇ "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ãëàâó 4 ÷àñòè ïåðâîé Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è î ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüíûõ 
àêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", âñòóïàþùèì â ñèëó ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2014 ãîäà, 
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ â ñëåäóþùèõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ 
ôîðìàõ:  

- ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû;  
- îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè (â òîì ÷èñëå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è ïðîôñîþçû); 
- àññîöèàöèè (ñîþçû);  
- òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ íåäâèæèìîñòè (â òîì ÷èñëå æèëüÿ);  
- êàçà÷üè îáùåñòâà;  
- îáùèíû êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; ôîíäû (â òîì 

÷èñëå îáùåñòâåííûå è áëàãîòâîðèòåëüíûå);  
- ôîíäû (îáùåñòâåííûå è áëàãîòâîðèòåëüíûå); 
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- ó÷ðåæäåíèÿ (ãîñóäàðñòâåííûå, ìóíèöèïàëüíûå, ÷àñòíûå);  
- àâòîíîìíûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè;  
- ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè;  
- ïóáëè÷íî-ïðàâîâûå êîìïàíèè. 
Îðãàíû óïðàâëåíèÿ è ÷ëåíñòâî â íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ îðãàíèçàöèîííî-

ïðàâîâûõ ôîðì ÍÊÎ ïðèâåäåíû â ñõåìå 1. 
 Òàêæå ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2014 ãîäà ÷ëåíàìè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé áóäóò 

ïðèçíàâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ãðàæäàíå, íèêàêèì èíûì ñóáúåêòàì, â òîì ÷èñëå 
îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì, íå ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî âõîäèòü â ñîñòàâ îáùåñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè. 

Ñõåìà 1. Îðãàíû óïðàâëåíèÿ è ÷ëåíñòâî â íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ ÍÊÎ 

 Öåëü ñîçäàíèÿ  ×ëåíñòâî  
è 

÷ëåíñêè
å ñáîðû

 

Âûñøèé 
ðóêîâîäÿùèé 

îðãàí

 

Ïîðÿäîê óïðàâëåíèÿ 
èìóùåñòâîì

Îãðàíè÷åíèÿ ïî 
òðóäîóñòðîéñòâó 
÷ëåíîâ âûñøåãî 

îðãàíà 
óïðàâëåíèÿ

Îáùåñòâåííàÿ 
îðãàíèçàöèÿ

 

Ñîâìåñòíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü äëÿ 

çàùèòû îáùèõ 
èíòåðåñîâ è 

äîñòèæåíèÿ óñòàâíûõ 
öåëåé îáúåäèíèâøèõñÿ 

ãðàæäàí

 

Åñòü

 

Îáùåå 
ñîáðàíèå 

÷ëåíîâ (ñúåçä, 
êîíôåðåíöèÿ)

 

Ó÷ðåäèòåëè, ÷ëåíû íå 
ñîõðàíÿþò ïðàâ íà 
ïåðåäàííîå èìè â 

ñîáñòâåííîñòü 
îðãàíèçàöèè 
èìóùåñòâî.

Íåò

Íåêîììåð÷åñê
îå ïàðòíåðñòâî

 

Ñîäåéñòâèå ÷ëåíàì â 
îñóùåñòâëåíèè 
äåÿòåëüíîñòè 

íàïðàâëåííîé íà 
äîñòèæåíèå 

îáùåñòâåííûõ áëàã.

 

Åñòü

 

Îáùåå 
ñîáðàíèå 
÷ëåíîâ

 
 

Ó÷ðåäèòåëè, ÷ëåíû 
ïåðåäàþò èìóùåñòâî 

â ñîáñòâåííîñòü 
íåêîììåð÷åñêîãî 
ïàðòíåðñòâà, íå 

îòâå÷àþò ïî 
îáÿçàòåëüñòâàì 

íåêîììåð÷åñêîãî 
ïàðòíåðñòâà, ïðè 

âûõîäå èç ÷ëåíñòâà 
èìåþò âîçìîæíîñòü 
ïîëó÷èòü îáðàòíî 
÷ëåíñêèå âçíîñû, 
ëèáî èìóùåñòâî, 

ëèáî åãî äåíåæíûé 
ýêâèâàëåíò ñòîèìîñòè 

èìóùåñòâà.

Íåò

Àññîöèàöèÿ

 
 

(ñîþç)

 

Ñîçäàåòñÿ äëÿ 
ïðåäñòàâëåíèÿ

 

è 
çàùèòû îáùèõ, â òîì 

÷èñëå 
ïðîôåññèîíàëüíûõ 

èíòåðåñîâ, äëÿ 
äîñòèæåíèÿ 

îáùåñòâåííî-ïîëåçíûõ, 
à òàê æå èíûõ íå 
ïðîòèâîðå÷àùèõ 

çàêîíó è èìåþùèõ 
íåêîììåð÷åñêèé 
õàðàêòåð öåëåé, â 

÷àñòíîñòè, 
êîîðäèíàöèþ èõ 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè

Åñòü

 

Îáùåå 
ñîáðàíèå 
÷ëåíîâ

 
 

Àññîöèàöèÿ (ñîþç) 
ÿâëÿåòñÿ 

ñîáñòâåííèêîì ñâîåãî 
èìóùåñòâà, íå 

îòâå÷àåò ïî 
îáÿçàòåëüñòâàì 

ó÷ðåäèòåëåé, ÷ëåíîâ, 
÷ëåíû ëèáî 

ó÷ðåäèòåëè, â ñëó÷àå, 
ïðåäóñìîòðåííîì 

Óñòàâîì ìîãóò  íåñòè 
ñóáñèäèàðíóþ 

îòâåòñòâåííîñòü ïî 
îáÿçàòåëüñòâàì 

àññîöèàöèè

Íåò
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Ôåäåðàëüíûé Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 7-ÔÇ 
îò 12 ÿíâàðÿ 1996 ã. «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ»

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ

Î÷åíü íåìíîãèå ÍÊÎ ìîãóò ïðåäëîæèòü óðîâåíü çàðïëàòû, ñðàâíèìûé ñ óðîâíåì  
çàðïëàò â áèçíåñå, èëè ñòàáèëüíîñòü, ïðèñóùóþ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå. Ïîýòîìó 
ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêîâ ÍÊÎ â îñíîâíîì çàêëþ÷àåòñÿ â âûïîëíåíèè ñîöèàëüíîé ìèññèè 
îðãàíèçàöèè, âîçìîæíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè, âûïîëíåíèè ðàáîòû, êîòîðàÿ íðàâèòñÿ. 
Ñîòðóäíèêîâ è äîáðîâîëüöåâ ÍÊÎ óäåðæèâàåò è ïðèâëåêàåò ãëàâíûì îáðàçîì íå 
çàðïëàòà, à âäîõíîâëÿþùàÿ, òâîð÷åñêàÿ, òåïëàÿ àòìîñôåðà, âîçìîæíîñòü äåëàòü õîðîøåå 
äåëî, â êîòîðîå îíè âåðÿò, æåëàíèå ðåàëèçîâûâàòü ñâîè òàëàíòû è ñïîñîáíîñòè â ïðîåêòàõ 
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü è ñâîè ïðîåêòû, ïðîÿâèòü 
è ðàçâèòü ñâîé   òâîð÷åñêèé, ñîçèäàòåëüíûé ïîòåíöèàë. 

Òàêèì îáðàçîì, âàæíî äîíåñòè äî ðàáîòíèêîâ ÍÊÎ, åå ÷ëåíîâ è âîëîíòåðîâ 
ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ: 
äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïî ïðîåêòó ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü, ÷òîáû ýòè 
ïðåèìóùåñòâà âèäåëè âñå åãî ó÷àñòíèêè, âîëîíòåðû è ïàðòíåðû. Ñðåäè êëþ÷åâûõ: 

1) Âûñîêèé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ. 
2) Êîìàíäà, ïðîâåðåííàÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòîé, ñïîñîáíàÿ îáåñïå÷èòü ýôôåêò â 

äðóãèõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè åå ó÷àñòíèêîâ. 

Àâòîíîìíàÿ 
íåêîììåð÷åñêà
ÿ îðãàíèçàöèÿ

Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã  
â îáëàñòè 

çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
êóëüòóðû, íàóêè, ïðàâà, 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è 

ñïîðòà è èíûõ óñëóã

Íåò Ðåãóëèðóåòñÿ 
Óñòàâîì ÀÍÎ 

– íàçâàíèå, 
èñêëþ÷èòåëü
íûå ïîëíîìî-
÷èÿ, ñîñòàâ, 
òðåáîâàíèÿ 

Çàêîíîäàòåëü
ñòâà – îðãàí 
äîëæåí áûòü 
êîëëåãèàëüíû

ì

 

Ó÷ðåäèòåëè ïåðåäàþò 
èìóùåñòâî â 

ñîáñòâåííîñòü ÀÍÎ, 
íå îòâå÷àþò ïî 

îáÿçàòåëüñòâàì ÀÍÎ

Äà

Ôîíä Ñîöèàëüíûå, 
áëàãîòâîðèòåëüíûå, 

êóëüòóðíûå, 
îáðàçîâàòåëüíûå èëè 

èíûå îáùåñòâåííî 
ïîëåçíûå öåëè

 

Íåò

 

Ðåãóëèðóåòñÿ 
Óñòàâîì –

 

íàçâàíèå, 
èñêëþ÷èòåëü

íûå 
ïîëíîìî÷èÿ, 

ñîñòàâ

 
 

Ó÷ðåäèòåëè ïåðåäàþò 
èìóùåñòâî â 

ñîáñòâåííîñòü ôîíäà, 
íå îòâå÷àþò ïî 

îáÿçàòåëüñòâàì ôîíäà

 

Íåò

 

×àñòíîå 
Ó÷ðåæäåíèå

Îñóùåñòâëåíèå 
óïðàâëåí÷åñêèõ, 

ñîöàëüíî-êóëüòóðíûõ 
èëè èíûõ ôóíêöèé 
íåêîììåð÷åñêîãî 

õàðàêòåðà

Íåò

 

Èìóùåñòâî 
çàêðåïëÿåòñÿ çà 
ó÷ðåæäåíèåì íà 

ïðàâå îïåðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ, ñîáñòâåí-

íèê ïîëíîñòüþ èëè 
÷àñòè÷íî. 

Ñîáñòâåííèê íåñåò 
ñóáñèäèàðíóþ 

îòâåòñòâåííîñòü ïî 
îáÿçàòåëüñòâàì 
ó÷ðåæäåíèÿ ïðè 

íåäîñòàòêå äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ

 

Íåò
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Òðè ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ðàáîòíèêàìè â ÍÊÎ

3) Ðàçâèòûå êîììóíèêàöèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè è îáùåñòâåííîñòè. 
4) Âîçìîæíîñòü ïåðåâîäà îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîå 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 
5) Îïûò ðóêîâîäÿùåé è îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
6) Ïîðòôîëèî äëÿ ëè÷íîãî ïðîäâèæåíèÿ. 
7) Îðãàíèçàöèîííûé ðåñóðñ êîìàíäû. 
8) Ó÷àñòèå â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíòàõ. 
9) Ëüãîòíîå èëè áåçâîçìåçäíîå ó÷àñòèå â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, â ò.÷. 

ãîñóäàðñòâåííûõ. 
10) Ó÷àñòèå â òðåíèíãàõ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà. 
11) Âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà. 

Ðàññìîòðèì òðè ïðàêòè÷åñêèõ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è êàäðîâîãî 
ìåíåäæìåíòà â ÍÊÎ.  

1) Ïåðâûé ïðàêòè÷åñêèé ïîäõîä íàçûâàþò êëàññè÷åñêèì. Äàííûé ïîäõîä îñíîâàí 
íà ÷¸òêèõ äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ, êîòîðûå ôèêñèðóþò òðåáîâàíèÿ ê èñïîëíåíèþ 
ðàáîòíèêàìè ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé. Âíóòðåííèìè îðãàíèçàöèîííûìè 
ïðàâèëàìè ðåãóëèðóþòñÿ âîïðîñû îöåíêè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçìåðà çàðàáîòíîé 
ïëàòû, çàìåùåíèÿ äîëæíîñòåé è ïðîäâèæåíèÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå. Òàêîé ïîäõîä 
îòëè÷àåòñÿ  ðàöèîíàëüíîñòüþ, ïîíÿòíîñòüþ è ÷åòêîñòüþ, ïîýòîìó åãî â òîé èëè èíîé 
ñòåïåíè èñïîëüçóþò âñå îðãàíèçàöèè. 

2) Âòîðîé ïîäõîä - ðûíî÷íûé. Â åãî îñíîâå ëåæàò äîãîâîðà è êîíòðàêòû. Òàê êàê 
òàêèå äîãîâîðà çàêëþ÷àþòñÿ ñ êàæäûì êîíêðåòíûì ñïåöèàëèñòîì, òî îíè ñîîòâåòñòâåííî 
íîñÿò èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð â îòëè÷èå îò òåõ æå èíñòðóêöèé, êîòîðûå â îðãàíèçàöèè 
åäèíû äëÿ âñåõ. Ðûíî÷íûé ïîäõîä ñóùåñòâîâàë è ðàçâèâàëñÿ âñåãäà, ïðîñòî ðàíüøå îí 
áûë áîëüøå îãðàíè÷åí ðàçëè÷íûìè ñïåöèàëüíîñòÿìè. Íàïðèìåð, òâîð÷åñêèå 
ñïåöèàëüíîñòè ïî÷òè âñåãäà ïîäðàçóìåâàëè êîíòðàêòíûå îáÿçàòåëüñòâà, à ñåé÷àñ ê íèì 
ïðèñîåäèíèëîñü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íîâûõ ïðîôåññèé: þðèñòû, àóäèòîðû, 
ïðîãðàììèñòû, ðàçëè÷íîãî ðîäà êîíñóëüòàíòû è ìíîãèå äðóãèå. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî 
íåáîëüøèì îðãàíèçàöèÿì âûãîäíåå íà îïðåäåë¸ííûå ôóíêöèè íàíèìàòü âðåìåííûõ 
ðàáîòíèêîâ, ÷åì ïîñòîÿííî äåðæàòü èõ â øòàòå. Ðûíî÷íûé ïîäõîä ôàêòè÷åñêè 
ïðèðàâíèâàåò òàêóþ îðãàíèçàöèþ ê íåêîé ñîâîêóïíîñòè ïðîåêòîâ, îãîâîðåííûõ â 
èíäèâèäóàëüíûõ êîíòðàêòàõ. ×åëîâåê íà ïðàêòèêå ðàáîòàåò íå â îðãàíèçàöèè, à â ðàìêàõ 
ïðîåêòà. 

Îäíàêî, åñëè èñïîëüçîâàòü â ÍÊÎ òîëüêî ñîòðóäíèêîâ, íàíÿòûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðûíî÷íûì ïîäõîäîì, òî ïðîïàä¸ò ñàì äóõ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè è å¸ äåÿòåëüíîñòü 
îêàæåòñÿ íåýôôåêòèâíîé. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ïðîåêòîâ î÷åíü ÷àñòî òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå 
êîìàíä è â öåëîì âíóòðèîðãàíèçàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå â ÍÊÎ áîëüøå ïîñòðîåíî íà 
íåôîðìàëüíûõ ïðèíöèïàõ. Ïîýòîìó íà ðûíî÷íîé îñíîâå ëó÷øå íàíèìàòü ñîòðóäíèêîâ, 
êîòîðûå â ñèëó ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé ñìîãóò ðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíî, à äëÿ òåõ, 
êòî äîëæåí ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü òðåòèé - 
ãðóïïîâîé èëè êîìàíäíûé - ïîäõîä. 

8

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå



Ìîòèâàöèÿ
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3) Êîìàíäíûé ïîäõîä îñîáåííî àêòóàëåí äëÿ îðãàíèçàöèé ñ ìàëîóðîâíåâûìè 
ñòðóêòóðàìè óïðàâëåíèÿ, ãäå öåëûå ãðóïïû ñîòðóäíèêîâ âûïîëíÿþò ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ. 
Òàêèå êîìàíäû ïîñòðîåíû íà íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèÿõ, ãäå êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí 
ñòàòü ïîëíîöåííûì ó÷àñòíèêîì êîìàíäû, è ðåçóëüòàò åãî òðóäà îöåíèâàåòñÿ íå ïî åãî 
èíäèâèäóàëüíûì äîñòèæåíèÿì, à òîëüêî â ïðèâÿçêå ê óñïåõó âñåé êîìàíäû è îðãàíèçàöèè 
â öåëîì. 

Âñå òðè ïîäõîäà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â îäíîé îðãàíèçàöèè òîëüêî ïî 
îòíîøåíèþ ê ðàçëè÷íûì ãðóïïàì ðàáîòíèêîâ. Â îòíîøåíèè âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ  
íóæíî èñïîëüçîâàòü ðûíî÷íûé ïîäõîä, øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ - êëàññè÷åñêèé, à â ñëó÷àå 
ñîçäàíèÿ âðåìåííûõ ñàìîóïðàâëÿåìûõ îáúåäèíåíèé âíóòðè îðãàíèçàöèè - êîìàíäíûé.  

Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû ïî îòíîøåíèþ ê îäíèì è òåì æå ñîòðóäíèêàì íå 
ïðèìåíÿëèñü îäíîâðåìåííî ñðàçó äâà ïîäõîäà. Òàêîå ñìåøåíèå ðàçðóøàåò ëîãèêó 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ê òîìó æå ïëîõî âîñïðèìåòñÿ ñàìèìè ðàáîòíèêàìè.  

Ñîòðóäíèêàì  ëþáîé  îðãàíèçàöèè  âàæíî  èìåòü  ÷åòêîå  ïðåäñòàâëåíèå  î ñâîèõ 
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòÿõ. Ó ïðîôåññèîíàëüíî ðàáîòàþùåé  ÍÊÎ îáÿçàòåëüíî 
äîëæíû áûòü ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:  

Äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ /îïèñàíèå ðàáîòû:  
Äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ ñîòðóäíèêà èëè îïèñàíèå ðàáîòû äîáðîâîëüöà îáû÷íî 

âêëþ÷àþò òðè ñîñòàâíûõ ÷àñòè: îáùåå îïèñàíèå ðàáîòû; ïðåäïèñàíèå, ïåðåä êåì 
îò÷èòûâàåòñÿ ëèöî, âûïîëíÿþùåå ðàáîòó, è êòî ïîä÷èíÿåòñÿ åìó; ïåðå÷åíü îïðåäåëåííûõ 
îáÿçàííîñòåé è ôóíêöèé. 

Â áîëüøèõ îðãàíèçàöèÿõ îïèñàíèÿ ðàáîòû ìîãóò ñîäåðæàòü è ÷åòâåðòûé ýëåìåíò – 
êðèòåðèé âûïîëíåíèÿ ðàáîòû, êîòîðûé îïèñûâàåò â äåòàëÿõ ìèíèìàëüíûé óðîâåíü 
âûïîëíåíèÿ òîãî èëè èíîãäà çàäàíèÿ äëÿ ñîòðóäíèêà. 

Îïèñàíèå ðàáîòû äîáðîâîëüöà ìîæåò áûòü íå ñòîëü ïîäðîáíûì, íî îáÿçàòåëüíî  
äîëæíî ñîäåðæàòü ïèñüìåííîå îïèñàíèå òîãî, ÷òî îæèäàåòñÿ îò êàíäèäàòà íà âûïîëíåíèå 
ýòîé ðàáîòû. 

Ðóêîâîäñòâî äëÿ ïåðñîíàëà 
Ïîëèòèêà è ïðîöåäóðû, êàñàþùèåñÿ ñîòðóäíèêîâ (âêëþ÷àÿ äîáðîâîëüöåâ), ìîãóò 

áûòü èçëîæåíû â Ðóêîâîäñòâå äëÿ ïåðñîíàëà. Â Ðóêîâîäñòâå äîëæíà ñîäåðæàòüñÿ 
ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ: 

- ïðîöåäóðû ïî çàíÿòîñòè è êîìïåíñàöèè, 
- ïðîöåäóðû ïî îöåíêå ïåðñîíàëà, 
- ïîëèòèêà, êàñàþùàÿñÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, 
- ïðîöåäóðû óâîëüíåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, 
- ðàáîòà è ïðîöåäóðû ãîëîâíîãî îôèñà. 
×åì ÿñíåå «Îïèñàíèå ðàáîòû» è «Ðóêîâîäñòâî äëÿ ïåðñîíàëà», òåì ìåíüøå 

âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåäîïîíèìàíèÿ èëè êîíôëèêòîâ. 

Î÷åíü âàæíî ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû â ÍÊÎ îæèäàíèÿì ñîòðóäíèêà èëè äîáðîâîëüöà. 
Ïðè ïðèâëå÷åíèè ñîòðóäíèêîâ îñíîâíîé âîïðîñ – êàê íàéòè òàêèõ ëþäåé, ó êîòîðûõ åñòü 

ïîòåíöèàë ñòàòü íàñòîÿùèì ïðîôåññèîíàëîì è ïîñâÿòèòü ñâîþ êàðüåðó âàøåé ÍÊÎ. Äëÿ  
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òîãî ÷òîáû ïðèâëå÷ü è óäåðæàòü òàêèõ ëþäåé, íåîáõîäèìî ïîíÿòü èõ îæèäàíèÿ îò ðàáîòû 

â âàøåé îðãàíèçàöèè è ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ.  

Äëÿ ýòîãî íóæíî: 
- âíèìàòåëüíî ñëóøàòü; 
- îïðåäåëèòü, â ÷åì ÷åëîâåê ëè÷íî çàèíòåðåñîâàí; 
- ïîääåðæèâàòü êîíòàêò è ðàçâèâàòü îòíîøåíèÿ; 
- ïîðó÷àòü è äîâåðÿòü ëþäÿì äîñòîéíûå, îòâåòñòâåííûå çàäàíèÿ; 
- âûðàæàòü áëàãîäàðíîñòü. 
Îñîáåííîñòüþ òðåòüåãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ âîëîíòåðñêèé òðóä. Ïðèâëå÷ü 

äîáðîâîëüöåâ â ïåðâûé ðàç íåñëîæíî. Ãîðàçäî ñëîæíåå ñäåëàòü ýòî òàê, ÷òîáû îíè 
çàõîòåëè âåðíóòüñÿ ê âàì. 

Ïîýòîìó îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé â óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèìè 
ðåñóðñàìè  ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìîòèâàöèè äîáðîâîëüöåâ è ñîòðóäíèêîâ. 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå íåìàòåðèàëüíûå âàðèàíòû ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ è 
äîáðîâîëüöåâ ÍÊÎ: 

- Îáó÷åíèå (ôîðìàëüíîå è íåôîðìàëüíîå îáó÷åíèå îñîáåííîñòÿì ðàáîòû è 
ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèè). Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà: âû ïîëó÷àåòå 
èíôîðìàöèþ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîâåðøåíñòâîâàòü âàøó ïðîãðàììó, à îíè ïîëó÷àþò 
èíôîðìàöèþ îò âàñ. 

- Âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà. Íóæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èõ íàâûêîâ, 
âîïëîùåíèÿ ñâîèõ ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëåíèÿ èäåé. 

Êóëüòóðà îðãàíèçàöèè

Äëÿ ñîçäàíèÿ äðóæåñêîãî, âäîõíîâëÿþùåãî îêðóæåíèÿ è òåïëîé, òâîð÷åñêîé 
àòìîñôåðû ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ êóëüòóðó 
îðãàíèçàöèè: 

- Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí çíàòü èìåíà àáñîëþòíî âñåõ ñîòðóäíèêîâ, äîáðîâîëüöåâ, 
ó÷àñòíèêîâ. Åñëè â âàøåé ïðîãðàììå ó÷àñòâóåò ìíîãî äîáðîâîëüöåâ, ìîæíî ïîäãîòîâèòü 
íàãðóäíûå çíà÷êè (áåéäæè), êîòîðûå äîáðîâîëüöû, ó÷àñòíèêè áóäóò íîñèòü íà ðàáîòå. 

- Áóäüòå âåæëèâû è ó÷òèâû ñî âñåìè, íå ïðåíåáðåãàéòå èìè, ñòàðàéòåñü îòâåòèòü íà 
âñå èõ âîïðîñû. 

- Íå çàáûâàéòå ïðî þìîð. Íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî íåïðîñòà ðàáî÷àÿ 
ñèòóàöèÿ, íåìíîãî ñìåõà âñåãäà ïîìîæåò åå íåñêîëüêî óëó÷øèòü. 

- Ñîçäàéòå óñëîâèÿ, ÷òîáû äîáðîâîëüöû è ñîòðóäíèêè ïîçíàêîìèëèñü äðóã ñ 
äðóãîì.  

- Ïðîÿâëÿéòå áëàãîäàðíîñòü. «Ñïàñèáî!» äîëæíî ñòàòü ñëîâîì, çâó÷àùèì êàæäûé 
äåíü.  

- Ïðèçíàíèå. Îñíîâíûì ñâèäåòåëüñòâîì ðîñòà ÍÊÎ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïðåñòèæà 
è óëó÷øåíèå èìèäæà îðãàíèçàöèè. Ìîæíî îðãàíèçîâàòü áîëüøîé ïðàçäíèê è ïðîâåñòè 
íàãðàæäåíèÿ ïî ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì.  

10

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
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Çà÷àñòóþ âåñü êîëëåêòèâ ÍÊÎ ñîñòîèò èç íåáîëüøîé ãðóïïû ëþäåé, êîòîðûå 
ðàáîòàþò íàä îñóùåñòâëåíèåì êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ. Ïîýòîìó äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÍÊÎ, êàê è 
äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòíîé ãðóïïû â îðãàíèçàöèè áîëüøåãî ðàçìåðà, âàæíî ïîíèìàòü 
ïðèíöèïû è îñîáåííîñòè ðàáîòû ëþäåé â êîìàíäå.  

Ëþáàÿ ãðóïïà èëè êîìàíäà ïðîõîäèò öèêë ðàçâèòèÿ îò ñîçäàíèÿ ãðóïïû äî çàâåðøåíèÿ 
ïðîåêòà è ðàáîòû ãðóïïû. Âíóòðè áîëüøîé îðãàíèçàöèè ïðîåêòíûå ãðóïïû ìîãóò ìåíÿòüñÿ. 
Â çàâèñèìîñòè îò ïðèâû÷åê è ñòåðåîòèïîâ ó÷àñòíèêîâ ó íèõ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå îæèäàíèÿ 
îòíîñèòåëüíî ðîëåé ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû, ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé.  

Íåñîâïàäåíèå îæèäàíèé ÷àñòî ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì. Ïîýòîìó âñå ðîëè, ïðàâèëà, 
ïîëíîìî÷èÿ è ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äîëæíû áûòü îòêðûòî îáñóæäåíû è çàïèñàíû â 
ãðóïïå ñ ìîìåíòà åå ñîçäàíèÿ.  

Ïèñüìåííûé äîêóìåíò ïîìîæåò âïîñëåäñòâèè áûñòðî ðåøàòü ñïîðû è ðàçíîãëàñèÿ. Îí 
ìîæåò áûòü ñîñòàâëåí â ïðîèçâîëüíîé ôîðìå è ñîäåðæàòü êðàòêîå îïèñàíèå ïðîöåäóðû 
ðàáîòû ãðóïïû. Íàïðèìåð:  

- Êîììóíèêàöèè: îòâå÷àòü íà ýëåêòðîííûå ñîîáùåíèÿ â òå÷åíèå ñóòîê, ïåðåçâàíèâàòü 
ïðè ïîëó÷åíèè çâîíêîâ íà ìîáèëüíûé òåëåôîí â òå÷åíèå ñóòîê.  

- Ðàçäåëåíèå ðîëåé: ïëàíèðîâùèê, îöåíùèê, «ïèñàðü», è ò.ä. â çàâèñèìîñòè îò ïðîåêòà.  
- Ïðèíÿòèå ðåøåíèé: ïî ôîðìàëüíîìó ñòàðøèíñòâó (íà÷àëüíèê ïðèíèìàåò ðåøåíèå), 

êîíñóëüòàòèâíî (ïîñëå ñîâåùàíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè), ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ áîëüøèíñòâîì, 
ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ êîíñåíñóñà. 

Ðóêîâîäèòåëþ ãðóïïû, ôîðìàëüíîìó èëè íåôîðìàëüíîìó ëèäåðó, òàê æå êàê è 
ðóêîâîäèòåëþ îðãàíèçàöèè, íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî â ãðóïïå ìîãóò ñëîæèòüñÿ ðàçëè÷íûå 
òèïû âçàèìîäåéñòâèé â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé åå ÷ëåíîâ. Ïðè ýòîì 
íóæíî âûäåëÿòü ëè÷íûå èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ãðóïïû è ïîðó÷àòü çàäàíèÿ, 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íèìè â çàâèñèìîñòè îò èõ ñêëîííîñòåé. 

Åñëè ó ñîòðóäíèêà ëó÷øå ðàçâèòà ëîãèêà, òî åìó íóæíî ïîðó÷àòü ðàçðàáîòêó 
ëîãèñòèêè, ñîñòàâëåíèå ïëàíà. Êðåàòèâíûé ó÷àñòíèê äîëæåí áûòü îòâåòñòâåííûì çà 
ìîçãîâîé øòóðì è íîâûå èäåè. Ìåäëåííûé, íî òùàòåëüíûé ñîòðóäíèê äîëæåí âûïîëíÿòü 
ðàáîòó ïî ñâåäåíèþ äîêóìåíòîâ è ò.ï. 

Âñåãäà ïîëåçíî ñïðîñèòü ó ñàìîãî ñîòðóäíèêà, ÷ëåíà ðàáî÷åé ãðóïïû, â ÷åì îí âèäèò 
ñåáÿ áîëåå óñïåøíûì. Ïðè ýòîì ÷àñòî ñîòðóäíèêè, êîòîðûå êàæóòñÿ «òðóäíûìè», çàäàþò 
«êàâåðçíûå» âîïðîñû, â äåéñòâèòåëüíîñòè âûïîëíÿþò î÷åíü âàæíóþ ðîëü âíóòðåííåãî 
êîíòðîëåðà è îöåíùèêà óñïåøíîñòè ðàáîòû ãðóïïû. 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÌÈÄÆÅÌ

Èìèäæ ÍÊÎ - ýòî òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ öåëîñòíîãî îáðàçà, êîòîðûé 
ïðåäñòàâëÿåò ÍÊÎ ìèðó â ñëîâàõ è êàðòèíêàõ. Îáðàç ôîðìèðóåòñÿ êàê ñëîâàìè â íàçâàíèè 
ÍÊÎ, òàê è ôîðìóëèðîâêîé ìèññèè îðãàíèçàöèè.  

Ìèññèÿ – ýòî ôèëîñîôèÿ è ïðåäíàçíà÷åíèå, ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. 
Ôèëîñîôèÿ îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåò öåííîñòè, óáåæäåíèÿ è ïðèíöèïû, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êîòîðûìè îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. 

Ìåíåäæìåíò â ÍÊÎ
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Ñ óïðàâëåí÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ìèññèÿ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâó äëÿ óñòàíîâëåíèÿ öåëåé 
îðãàíèçàöèè, ïîìîãàåò âûðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, 
ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó ïîíèìàíèþ ïëàòíûìè 
ñîòðóäíèêàìè è âîëîíòåðàìè ñìûñëà è ñîäåðæàíèÿ èõ 
äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèè, ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ. Êðîìå 
òîãî, ìèññèÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ èëè 
çàêðåïëåíèþ îïðåäåëåííîãî èìèäæà îðãàíèçàöèè â 
ïðåäñòàâëåíèè äîíîðîâ è ïàðòíåðîâ íåêîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè. 

Õîðîøî ñôîðìóëèðîâàííàÿ ìèññèÿ ïðîÿñíÿåò òî, ÷åì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ è êàêîé 
îíà ñòðåìèòñÿ áûòü, à òàêæå ïîêàçûâàåò îòëè÷èå îðãàíèçàöèè îò äðóãèõ, åé ïîäîáíûõ. 
Äëÿ ýòîãî â ôîðìóëèðîâêå ìèññèè ñëåäóåò ïîñòàðàòüñÿ êðàòêî è ÿñíî îòðàçèòü îñíîâíóþ 
öåëü, ñîäåðæàòåëüíóþ ñôåðó è ãåîãðàôè÷åñêèé ðåãèîí äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, à òàêæå 
åå ôèëîñîôèþ. Ïðè ýòîì ìèññèÿ äîëæíà áûòü ñôîðìóëèðîâàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà 
èñêëþ÷àëà âîçìîæíîñòü íåîäíîçíà÷íîãî òîëêîâàíèÿ, íî â òî æå âðåìÿ îñòàâëÿëà ïðîñòîð 
äëÿ òâîð÷åñêîãî è ãèáêîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. 

Åùå îäíà âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáðàçà îðãàíèçàöèè – ëîãîòèï. Îí äîëæåí áûòü 
ïðîñòûì è ëåãêî çàïîìèíàþùèìñÿ, à òàêæå (æåëàòåëüíî) ñîäåðæàòü íå áîëüøå äâóõ 
öâåòîâ, ÷òî óìåíüøàåò çàòðàòû íà ïîëèãðàôè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ñ ëîãîòèïîì îðãàíèçàöèè. 
Ëîãîòèï äîëæåí ñîçäàâàòü âèçóàëüíûé îáðàç âàøåé ìèññèè. Â íåì òàêæå íåîáõîäèìî 
èçáåãàòü âîçìîæíîñòè äâîéíîãî òðàêòîâàíèÿ ñèìâîëîâ è ñëîâ. 

Íàëè÷èå ñîãëàñîâàííûõ íàçâàíèÿ, ìèññèè è ëîãîòèïà çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò 
ñîçäàíèå ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ è ñàìî ïðîäâèæåíèå îðãàíèçàöèè.  

Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ  èìèäæà îðãàíèçàöèè - åå ðåïóòàöèÿ. Íàèëó÷øèé ñïîñîá 
ïðèîáðåñòè õîðîøóþ ðåïóòàöèþ – ýòî õîðîøî äåëàòü ñâîþ ðàáîòó. Òîãäà ïîëîæèòåëüíûå 
îòçûâû îá ÍÊÎ ìîãóò ïðèíåñòè áîëüøå, ÷åì êðàñèâàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ êàìïàíèÿ. Íî è 
ïðåíåáðåãàòü ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè ìàðêåòèíãà è PR íå ñëåäóåò.  

Ïðîäâèæåíèå îðãàíèçàöèè è åå ïðîåêòîâ öåëåñîîáðàçíî ïî ñëåäóþùèì êàíàëàì: 
- ïðîâåäåíèé ïóáëè÷íûõ àêöèé (èñêëþ÷åíèå — ïðîòåñòû è ìèòèíãè êàòåãîðè÷åñêè 

íå ðåêîìåíäóþòñÿ); 
- îïðîñû íàñåëåíèÿ è àíêåòèðîâàíèå; 
- ïóáëèêàöèè íà ñàéòàõ ïðîåêòà è ïîääåðæèâàþùèõ îðãàíèçàöèé (íåîáõîäèìî 

ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå ñàéòîâ, îñîáåííî íîâîñòíûõ ìàòåðèàëîâ); 
- ïóáëèêàöèè â ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. 
Ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâíîãî èìèäæà è ðåïóòàöèè îðãàíèçàöèè âî ìíîãîì 

ñïîñîáñòâóåò îòêðûòîñòü â ðàáîòå. Ïóáëèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ, à íå òîëüêî ñîäåðæàòåëüíûõ 
îò÷åòîâ î äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ äîâåðèÿ è óâàæåíèÿ ê îðãàíèçàöèè. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü ÍÊÎ ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøåå 
çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà â Ðîññèè. Äëÿ 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ äîâåðèÿ ñîîáùåñòâî ÍÊÎ ïðîâîäèò êîíêóðñû ãîäîâûõ îò÷åòîâ 
(íàïðèìåð, «Òî÷êà îòñ÷åòà» íà ñàéòå «Ïîðòàë ÍÊÎ»), ïóáëèêàöèè ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ íà 
ñàéòå îðãàíèçàöèè è áðîøþðàìè.  
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Óñïåøíîå ïðîäâèæåíèå îðãàíèçàöèè íå îáÿçàòåëüíî 
äîëæíî âîâëåêàòü çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ. Ìíîãèå 
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè ãîòîâû ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè ïî 
ñîöèàëüíîé ðåêëàìå è ïóáëèêîâàòü ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ 
èíôîðìàöèþ áåñïëàòíî. Êîíå÷íî, ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÑÌÈ òàêæå 
íóæíî íàëàæèâàòü è ïîääåðæèâàòü ïîñòîÿííûå êîíòàêòû è 
äîáðûå îòíîøåíèÿ.  

Íåêîòîðûå ìåòîäû, íå òðåáóþùèå ôèíàíñîâûõ çàòðàò è ïðè ýòîì èìåþùèå 
çíà÷èòåëüíûé èíôîðìàöèîííûé ýôôåêò: ðàññûëêà ïðåññ-ðåëèçîâ, ñîçäàíèå ãðóïï â 
ñîöñåòÿõ, ðàçìåùåíèå âèäåîðîëèêîâ íà ðåñóðñå YouTube, òðàíñëÿöèÿ âèäåî ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ïîðòàëà Ustream è äð. 

Îáÿçàòåëüíà áëàãîäàðíîñòü ïàðòíåðàì è ó÷àñòíèêàì ïðîåêòîâ, à èìåííî: 
1) Ðóêîâîäèòåëÿì îðãàíîâ âëàñòè, ïîääåðæàâøèõ ïðîåêò èëè îêàçàâøèõ ñîäåéñòâèå 

â åãî îñóùåñòâëåíèè. 
2) Ïàðòíåðàì, îêàçàâøèì îðãàíèçàöèîííóþ, ôèíàíñîâóþ, êîíñóëüòàöèîííóþ è 

äðóãèå ôîðìû ïîääåðæêè. 
3) Ðóêîâîäèòåëþ îðãàíèçàöèè - ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû (íàïðèìåð, äèðåêòîðó 

øêîëû, íà òåððèòîðèè êîòîðîé ïðîâåäåíî ìåðîïðèÿòèå). 
4) Òâîð÷åñêèì è ñïîðòèâíûì êîëëåêòèâàì è äðóãèì ó÷àñòíèêàì, ïðèíÿâøèì 

ó÷àñòèå â ïðîãðàììå ìåðîïðèÿòèÿ. 
5) Äîáðîâîëüöàì è âîëîíòåðàì. 
6) Ïîáåäèòåëÿì è àêòèâíûì ó÷àñòíèêàì ìåðîïðèÿòèé. 
Áëàãîäàðíîñòü óñèëèâàåò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò ïðîåêòà è ïîçâîëÿåò åùå 

íàäîëãî ñîõðàíÿòü ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ, îáøèðíûå êîììóíèêàöèè, ÷òî ñïîñîáíî äàòü 
êàæäîìó ó÷àñòíèêó äîïîëíèòåëüíûé «áàëë» â ðàçâèòèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, îòñóòñòâèå 
áëàãîäàðíîñòè ìîæåò ïåðå÷åðêíóòü ìíîãèå ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå 
âîçìîæíîñòè ó÷àñòíèêîâ â äàííîé ñôåðå è íàëàæåííûå ñâÿçè, òàêæå âåñüìà îùóòèìî 
ìîæåò ïîñòðàäàòü èìèäæ. 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå è ýôôåêòèâíûå ôîðìû áëàãîäàðíîñòè: 
- ãðàìîòû è áëàãîäàðñòâåííûå ïèñüìà; 
- ïðèçû è ïîäàðêè; 
- ïðîäîëæåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà âíå ïðîåêòà  

    (â ò.÷. ïðîäâèæåíèå ïàðòíåðà); 
- ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè; 
- ïóáëè÷íîå ïðèçíàíèå. 

Ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå â ÍÊÎ âêëþ÷àåò ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ðåøåíèé, 
íàïðàâëåííûõ íà óêðåïëåíèå óñòîé÷èâîñòè è ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè îðãàíèçàöèè, à 
òàêæå êîíòðîëü ïî ðåãóëèðîâàíèþ äåíåæíûõ îïåðàöèé, ïðèîáðåòåíèþ ôîíäîâ, 
ïðèâëå÷åíèþ ðåñóðñîâ.  
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Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå

Ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå òàêæå âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è 
ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ, ïî ïðèâëå÷åíèþ 
äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. 
Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ âûñòðàèâàåòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ îáùåé ñòðàòåãèåé äåÿòåëüíîñòè è 
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. 

Îñíîâíûå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè â ÍÊÎ: 
1. Ïðèâëå÷åíèå.  Àêöåíò â ýòîé ñòðàòåãèè äåëàåòñÿ èìåííî íà ïîñòîÿííîå è 

ýôôåêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ (÷åðåç ôàíäðàéçèíã, ÷ëåíñêèå âçíîñû, 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ò.ä.). 

2. Ñîõðàíåíèå.  Ýòà ñòðàòåãèÿ ñòðîèòñÿ íà òîì, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî ýêîíîìíî è 
ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü íàëè÷íûå ðåñóðñû, ïëàíèðîâàòü òàêóþ äåÿòåëüíîñòü è òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû  ïîòðåáíîñòü  îðãàíèçàöèè  â  íîâûõ  ðåñóðñàõ  áûëà ìèíèìàëüíîé. 

3. Ïðèóìíîæåíèå.  Ãëàâíûé ïîäõîä â ýòîé ñòðàòåãèè â òîì, ÷òîáû ðàçâèòü è 
ïðèóìíîæèòü òå ðåñóðñû, êîòîðûå ó îðãàíèçàöèè óæå åñòü,  ñäåëàòü  òàê,  ÷òîáû  èõ  
ýôôåêòèâíîñòü  áûëà  ìàêñèìàëüíîé. Íàïðèìåð, ñòðàòåãèÿ ïðèóìíîæåíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè 
ê òàêèì ðåøåíèÿì, êàê èíâåñòèöèè èìåþùèõñÿ  ó  îðãàíèçàöèè  ñðåäñòâ  (÷òîáû  äåíüãè  
«ðàáîòàëè»),  äîïîëíèòåëüíîå  îáó÷åíèå  è  ðàçâèòèå  ñîòðóäíèêîâ (÷òîáû  ìàêñèìàëüíî  
ïîâûñèòü  êâàëèôèêàöèþ  è  ìîòèâàöèþ óæå ðàáîòàþùèõ â ÍÊÎ ëþäåé) è ò.ä. 

Ýòè ñòðàòåãèè ðåäêî ïðèìåíÿþòñÿ â «÷èñòîì» âèäå: 
îáû÷íî ðóêîâîäèòåëü ðåàëèçóåò èõ ñî÷åòàíèå â òîé èëè èíîé 
ïðîïîðöèè. Òåì íå ìåíåå âàæíî îñîçíàâàòü èõ êàê ðàçíûå 
ïîäõîäû. Â çàâèñèìîñòè îò âíóòðåííèõ îáñòîÿòåëüñòâ 
îðãàíèçàöèè è ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû íà îïðåäåëåííûé 
ïåðèîä æèçíè îðãàíèçàöèè îäíà èç ýòèõ ñòðàòåãèé ìîæåò áûòü 
ïðèíÿòà êàê îïîðíàÿ. 

Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå – ïåðâàÿ ñòóïåíü ïðîöåññà ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, 
íàïðàâëåííàÿ íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷: 

- îáîñíîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè êîíêðåòíîãî 
ïðîåêòà, ïðîãðàììû; 

- ðàñ÷åò îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè; 
- îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ è ïîðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ.  
Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå â ÍÊÎ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öèêëè÷íûé ïðîöåññ, 

ñîñòîÿùèé èç ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ýòàïîâ:  
- ýòàï ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â êîòîðîì ó÷àñòâóåò ïðîãðàììíûé ïåðñîíàë 

è ðóêîâîäñòâî ÍÊÎ è ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ îáùèé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí 
ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;  

- àíàëèç âíåøíåé ñðåäû – îöåíêà ñèòóàöèè, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ îðãàíèçàöèÿ â 
äàííûé ìîìåíò, è ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà âûáîð ôèíàíñîâûõ 
âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè (ïîëèòè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ïîëèòèêà äîíîðîâ, 
ñïîíñîðîâ, ôèíàíñèðóþùèõ àãåíòñòâ, îæèäàíèÿ öåëåâûõ ãðóïï, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà 
ãîñóäàðñòâà è äð.); 

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
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- àíàëèç  âíóòðåííèõ  âîçìîæíîñòåé  îðãàíèçàöèè  –  íàëè÷èå  òðóäîâûõ, 
âðåìåííûõ,  òåõíè÷åñêèõ  ðåñóðñîâ  â  îðãàíèçàöèè,  ñîîòâåòñòâèå âûáðàííîé  ñòðàòåãèè  
öåëÿì  è  çàäà÷àì  ïî  óñòàâíûì  äîêóìåíòàì,  âûÿâëåíèå «óçêèõ»  ìåñò  è  âîçìîæíîñòü  
áîëåå  ýôôåêòèâíîãî  èñïîëüçîâàíèÿ  èìåþùèõñÿ ðåçåðâîâ; 

- ïîñòàíîâêà ôèíàíñîâûõ öåëåé è çàäà÷ – âûáîð íà îñíîâàíèè äàííûõ î âíåøíåì 
îêðóæåíèè è âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòÿõ îðãàíèçàöèè ïóòåé ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, 
îïðåäåëåííîé â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå; 

- ýòàï îïåðàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â ïðîöåññå êîòîðîãî ìåíåäæåðû ñîñòàâëÿþò 
íà îñíîâå êà÷åñòâåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé êîíêðåòíûå ïëàíû âûïîëíåíèÿ 
âûáðàííîé ñòðàòåãèè; 

- íàïèñàíèå îáùåãî áþäæåòà îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿþòñÿ èñòî÷íèêè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è îáùèå íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ; 

- íàïèñàíèå îïåðàòèâíûõ áþäæåòîâ – áîëåå äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà êðàòêîñðî÷íûõ 
áþäæåòîâ è ñìåò îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé, ñîñòàâëåíèå êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ è 
áþäæåòîâ äåíåæíûõ ïîòîêîâ; 

- ôèíàíñîâûé êîíòðîëü è àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ – çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï 
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íà êîòîðîì êîíòðîëèðóåòñÿ âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, 
îïðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü, êîòîðîãî ÍÊÎ äîñòèãëà, àíàëèçèðóþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå è 
îòðèöàòåëüíûå ðåçóëüòàòû è ôàêòîðû, êîòîðûå ïîâëèÿëè íà ýòè ðåçóëüòàòû, âûÿâëÿþòñÿ 
«óçêèå» ìåñòà è äåëàþòñÿ âûâîäû äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïëàíèðîâàíèÿ. 

Èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ íåêîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè ìîãóò áûòü:  

1) ðåãóëÿðíûå è åäèíîâðåìåííûå ïîñòóïëåíèÿ îò ó÷ðåäèòåëåé, ó÷àñòíèêîâ, ÷ëåíîâ;  
2) äîáðîâîëüíûå èìóùåñòâåííûå âçíîñû è ïîæåðòâîâàíèÿ;  
3) âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã;  
4) äèâèäåíäû, äîõîäû, ïðîöåíòû, ïîëó÷àåìûå ïî öåííûì áóìàãàì, âêëàäàì, 

äîëåâûì ó÷àñòèÿì â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ;  
5) äîõîäû, ïîëó÷àåìûå îò êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè 

íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. 

Ïîëîæåíèÿìè ÃÊ ÐÔ óñòàíîâëåíî, ÷òî ÍÊÎ ìîæåò 
îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, òî åñòü 
ñàìîñòîÿòåëüíóþ, îñóùåñòâëÿåìóþ íà ñâîé ðèñê 
äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå 
ïðèáûëè îò ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì, ïðîäàæè òîâàðîâ, 
âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ óñëóã. 

Îñîáåííîñòÿìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÍÊÎ ÿâëÿåòñÿ: 
1) Îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ ÍÊÎ íå ìîæåò áûòü èçâëå÷åíèå ïðèáûëè, íî ïðè ýòîì 

ÍÊÎ ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèáûëü æå íàïðàâëÿåòñÿ 
íå íà ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó ó÷ðåäèòåëÿìè è ÷ëåíàìè, à íà óñòàâíûå öåëè ÍÊÎ. 

2) Ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÍÊÎ ìîæåò îñóùåñòâëÿòü òîëüêî ïîñëå 
ñâîåé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Òàê êàê îòäåëüíûå 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ìîãóò îñóùåñòâëÿòü 
äåÿòåëüíîñòü, äëÿ êîòîðîé îíè ñîçäàíû áåç ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà (íàïðèìåð, 
îáùåñòâåííîå äâèæåíèå), òî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ 
äîëæíî çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ. 

Ìåíåäæìåíò â ÍÊÎ
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Ôèíàíñîâûé ó÷åò

Îäíîé èç ñàìûõ íàñóùíûõ ïðîáëåì íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ 
îðãàíèçàöèÿ îïåðàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ, ÷òî 
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ðàçðàáîòêîé ôèíàíñîâûõ ïðîöåäóð è ìåð êîíòðîëÿ. Ìåòîäèêè 
ñáîðà, îáðàáîòêè è ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè ìîãóò áûòü ñëåäóþùèìè: 

- îáùàÿ èíôîðìàöèÿ îá îðãàíèçàöèè, ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ;  
- ìåõàíèçì ñîñòàâëåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ áþäæåòîâ; 
- âèäû ñîñòàâëÿåìûõ áþäæåòîâ; 
- ñòðóêòóðà äîõîäîâ, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàñ÷åò ñîáñòâåííîãî âêëàäà;  
-ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ (ïðèìåíÿåìûå ñòàòüè – ïåðå÷åíü, êëàññèôèêàöèÿ, 

ðàñïðåäåëåíèå); 
- ìåòîäèêà ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåàäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ; 
- ïðîöåäóðà çàêóïîê; 
- îöåíêà ïåðñîíàëà; 
- îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ. 
Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè äîëæíà 

îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ: ñîîòâåòñòâèå ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ 
äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ; ñîõðàíåíèå èìóùåñòâà îò ïîð÷è, ïîòåðè, íåöåëåâîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ èëè ïðèñâîåíèÿ; âåäåíèå íåîáõîäèìîé îò÷åòíîñòè ïî ñóììàì äîõîäîâ è 
ðàñõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè, ïðîöåäóðàìè èëè ðåêîìåíäàöèÿìè äîíîðîâ.  

Êðîìå ôèíàíñîâûõ ïðîöåäóð îðãàíèçàöèþ è êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ïî 
óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè â ÍÊÎ îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñîâûé ó÷åò â 
îðãàíèçàöèè. 

Ðàçìåðû è ñòðóêòóðà äîõîäà íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, à òàê æå ñâåäåíèÿ î 
ðàçìåðàõ è ñîñòàâå åå èìóùåñòâà, î ðàñõîäàõ, ÷èñëåííîñòè è ñîñòàâå ðàáîòíèêîâ, îá 
îïëàòå èõ òðóäà, îá èñïîëüçîâàíèè áåçâîçìåçäíîãî òðóäà ãðàæäàí â äåÿòåëüíîñòè 
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, â îòëè÷èå îò êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íå ìîãóò áûòü 
ïðåäìåòîì êîììåð÷åñêîé òàéíû. 

Öåëü ôèíàíñîâîãî ó÷åòà – ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè õîçÿéñòâåííûõ 
ñðåäñòâ è èñòî÷íèêîâ èõ îáðàçîâàíèÿ.  

Îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â îðãàíèçàöèÿõ, ñîáëþäåíèå 
çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè âûïîëíåíèè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé íåñóò ðóêîâîäèòåëè 
îðãàíèçàöèé, ïîýòîìó êàæäîìó ðóêîâîäèòåëþ âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî äîëæíû âêëþ÷àòü â 
ñåáÿ ôèíàíñîâûå è ó÷åòíûå ïðîöåäóðû. 

Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà – ýòî ñïåöèôè÷åñêèå ìåòîäû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, âûáèðàåìûå 
è ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèìåíÿåìûå îðãàíèçàöèåé, ñôîðìèðîâàííûå íà îñíîâàíèè íîðì 
Ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ÏÁÓ 1/2008 «Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè» 
(óòâåðæäåííîãî Ïðèêàçîì ÌÔ ÐÔ îò 06.10.2008 ã. N 106í (ñ èçì. íà 18.12.2012ã.), â 
êîòîðîì ïîä ó÷åòíîé ïîëèòèêîé îðãàíèçàöèè ïîíèìàåòñÿ ïðèíÿòàÿ åþ ñîâîêóïíîñòü 
ñïîñîáîâ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà – ïåðâè÷íîãî íàáëþäåíèÿ, ñòîèìîñòíîãî 
èçìåðåíèÿ, òåêóùåé ãðóïïèðîâêè è èòîãîâîãî îáîáùåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè.  

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
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Áþäæåòèðîâàíèå â ÍÊÎ

Ôåäåðàëüíûé Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 7-ÔÇ 
îò 12 ÿíâàðÿ 1996 ã. «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ»

Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà ÍÊÎ ôîðìèðóåòñÿ ãëàâíûì 
áóõãàëòåðîì îðãàíèçàöèè è óòâåðæäàåòñÿ ïðèêàçîì 
ðóêîâîäèòåëÿ ÍÊÎ. 

Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè ó 
îðãàíèçàöèé âîçíèêàåò, êîãäà çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè 
ïðåäóñìîòðåíî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ñïîñîáîâ áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà, è îðãàíèçàöèÿ âûáèðàåò îäèí èç íèõ; êîãäà 
çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñîäåðæèò ðåãëàìåíòàöèè îòðàæåíèÿ â 
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå òåõ èëè èíûõ îïåðàöèé è äåéñòâèé, è 
îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáàòûâàåò èõ ñàìîñòîÿòåëüíî. 

Äëÿ ôîðìèðîâàíèè ó÷åòíîé ïîëèòèêè â ÍÊÎ íåîáõîäèìî  óòâåðæäàòü: 
- ìåòîäû îöåíêè îòäåëüíûõ âèäîâ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè; 
- ðàáî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà; 
- ôîðìû ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ, ïî êîòîðûì íå ïðåäóñìîòðåíû òèïîâûå è 

óíèôèöèðîâàííûå ôîðìû; 
- ôîðìû äîêóìåíòîâ äëÿ âíóòðåííåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè; 
- òåõíîëîãèÿ îáðàáîòêè ó÷åòíîé èíôîðìàöèè; 
- ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè; 
- ïîðÿäîê êîíòðîëÿ çà õîçÿéñòâåííûìè îïåðàöèÿìè; 
- ïðîâåäåíèå âíóòðåííåé è âíåøíåé àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè è äð. 

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, 
îïðåäåëÿþùèì íåêîììåð÷åñêèé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâíûìè 
öåëÿìè è çàäà÷àìè îðãàíèçàöèè. Íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòèõ ïðîåêòîâ 
ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ â ÍÊÎ íîñèò öåëåâîé õàðàêòåð. Ïîýòîìó äàæå ïðè âåäåíèè ÍÊÎ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äîõîäû è ðàñõîäû ïî ýòîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòûâàþòñÿ 
îòäåëüíî, òî åñòü ðàñïðåäåëÿþòñÿ öåëåâûì îáðàçîì. 

Äëÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé ñâîþ äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò 
öåëåâûõ ïîñòóïëåíèé, ñìåòà, áþäæåò è ôèíàíñîâûé ïëàí èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â 
ìåõàíèçìå ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ è ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé âî âñåõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ.  

Ñìåòà – ðàñ÷åò çàòðàò íà êîíêðåòíîå ìåðîïðèÿòèå, ïðîöåññ.  
Áþäæåò – òàáëèöà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, íàïðèìåð, íà ãîä. 

Äîõîäíàÿ ÷àñòü áþäæåòà ïîêàçûâàåò âñå âîçìîæíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ íà 
óêàçàííûé ïåðèîä. Ðàñõîäíàÿ ÷àñòü áþäæåòà ãðóïïèðóåò çàòðàòû â îïðåäåëåííûå 
êàòåãîðèè – ñòàòüè ðàñõîäà. Äëÿ áîëüøèíñòâà îðãàíèçàöèé äîñòàòî÷íûì ÿâëÿåòñÿ 
ñòàíäàðòíàÿ ãðóïïà èç 10-15 êàòåãîðèé. Ðàçíèöà ìåæäó äîõîäàìè è ðàñõîäàìè ïîêàçûâàåò 
ýêîíîìèþ èëè äåôèöèò áþäæåòà. Áþäæåò â âèäå òàáëèöû ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé ÷àñòüþ 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà. 

Ôèíàíñîâûé ïëàí – äîêóìåíò, êîòîðûé ïîìèìî áþäæåòà  âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
êàëåíäàðíûé ïëàí, îïèñàíèå ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè îðãàíèçàöèè, öåëè ôèíàíñîâîé 
ñòðàòåãèè, ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ, ìåòîäû àíàëèçà. 

Ìåíåäæìåíò â ÍÊÎ



Ñìåòà äîëæíà ñîäåðæàòü  ïðîãíîçèðóåìûå èñòî÷íèêè è 
ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, 
ìåðîïðèÿòèÿ è íåîáõîäèìà äëÿ îöåíêè è ðàñïðåäåëåíèÿ 
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ ÍÊÎ è ïëàíèðîâàíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ. 

Ñìåòó íåîáõîäèìî äåòàëèçèðîâàòü ðîâíî íàñòîëüêî, ÷òîáû ïîòåíöèàëüíûå 
ïàðòíåðû èëè ôèíàíñèðóþùèå îðãàíèçàöèè âèäåëè, íà ÷òî èìåííî ïîéäóò èõ ñðåäñòâà 
èëè êîíêðåòíûé ìàòåðèàëüíûé âêëàä. Ò.å., íàïðèìåð, îïèñàíèå ìåäèéíîé àïïàðàòóðû 
äîëæíî ñîñòîÿòü èç âèäà åå ñîñòàâëÿþùèõ (íàïðèìåð, ïðîåêòîð, êîëîíêè), êîëè÷åñòâà, íî 
áåç óêàçàíèÿ êîíêðåòíîé ìàðêè (ýòî, êàê ïðàâèëî, âûçûâàåò ðÿä çàòðóäíåíèé ïðè 
îðãàíèçàöèè ñíàáæåíèÿ, îñîáåííî åñëè ñóùåñòâóåò âðåìåííîé ðàçðûâ). 

Íà îñíîâå áþäæåòà îðãàíèçóåòñÿ êîíòðîëü ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óòâåðæäåííûì ïëàíîì, à òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
îðãàíèçàöèè íà òåêóùèé ìîìåíò.  

Òàêèì îáðàçîì, ïóòåì ðàçðàáîòêè áþäæåòà îðãàíèçàöèÿ ïåðåâîäèò ÿçûê 
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ â ôèíàíñîâûå òåðìèíû. Ýòî ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè â äàëüíåéøåì 
îïðåäåëèòü îáúåì òðåáóåìûõ ñðåäñòâ è ïðîâåðèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè ïðîåêò â òîì âèäå, â êàêîì 
îí èçíà÷àëüíî ñîçäàí, âûïîëíèìûì ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ.   

Îðãàíèçàöèè, ïðåäîñòàâëÿþùèå ïëàòíûå óñëóãè, ìîãóò òàêæå ñîñòàâëÿòü áèçíåñ-
ïëàí èëè áþäæåò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.  

Â ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû 
áþäæåòîâ: ãîäîâîé áþäæåò (ó÷èòûâàþòñÿ ñðåäñòâà âñåõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì íà ãîä), 
áþäæåò ïðîåêòà/ïðîãðàììû (ïîñëå óòâåðæäåíèÿ åãî äîõîäíàÿ è ðàñõîäíàÿ ÷àñòè âíîñÿòñÿ 
â ãîäîâîé áþäæåò ÍÊÎ), ìåñÿ÷íûé ïðîãíîç (ïëàíèðîâàíèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, 
íåîáõîäèìûõ ÍÊÎ íà ïðåäñòîÿùèé ìåñÿö).  

Ñîñòàâëåíèå êàëåíäàðíîãî ïëàíà ìåðîïðèÿòèé – íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
áþäæåòà, íà ýòîé ñòàäèè ïðîèçâîäèòñÿ ðàçíåñåíèå ìåðîïðèÿòèé âî âðåìåíè äëÿ 
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè.  

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ïðîâîäèòñÿ èõ ñðàâíåíèå ñ ïëàíîâûìè. 
Ïîñëå âûÿâëåíèÿ îòêëîíåíèé ñëåäóåò èõ àíàëèç è âûÿâëåíèå ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ.  

Ïðè ôîðìèðîâàíèè áþäæåòà ïðîåêòà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òàêèå ìîìåíòû, êàê: 
îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà, èìåþùèåñÿ èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è íåîáõîäèìûé îáúåì 
äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, âîçìîæíûå èñòî÷íèêè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà ïðîåêò. 

Áþäæåò äîëæåí áûòü ðàñïèñàí ïî ñòàòüÿì, íàïðèìåð:  
- îñíîâíûå ïðÿìûå ðàñõîäû (àðåíäà ïîìåùåíèé, îáîðóäîâàíèå, îôèñíûå 

ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû, êîìàíäèðîâêè, ñâÿçü, òèïîãðàôñêèå ðàñõîäû è äð.);  
- îïëàòà  òðóäà  øòàòíûõ  è  âíåøòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ;  
- ãîíîðàðû – ñ óêàçàíèåì äîëè ðàáî÷åãî âðåìåíè îò ïîëíîé ñòàâêè â %;  
- îïëàòà ðàçîâûõ óñëóã êîíñóëüòàíòîâ ïî äîãîâîðó; 
- îáÿçàòåëüíûå íà÷èñëåíèÿ è ñòðàõîâàíèå; 
- îáùåàäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû (ðàñõîäû, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü îòíåñåíû íà 

ïðîåêòû è óñëóãè ïðÿìûì îáðàçîì); 
- ðàçìåð ñîáñòâåííîãî âêëàäà. 

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
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Ôåäåðàëüíûé Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 7-ÔÇ 
îò 12 ÿíâàðÿ 1996 ã. «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ»

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè äåòàëüíûé ðàñ÷åò êàæäîé èç ñòàòåé áþäæåòà, 
ïðèâåñòè îáîñíîâàíèå ðàñõîäîâ, óêàçàòü èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ 
(äåíåæíûõ è â íàòóðàëüíîé ôîðìå), à òàêæå îïðåäåëèòü ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå áóäóò 
íàäåëåíû ïîëíîìî÷èÿìè ðàñõîäîâàòü ñðåäñòâà.   

Â ôèíàíñîâûå ïðîöåäóðû ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû ñòàíäàðòíûå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà 
ïîêàçàòåëåé áþäæåòà, òàêèå êàê:  

- ñòîèìîñòü ðàñõîäîâ íà ðàñ÷åòíóþ åäèíèöó (ïðîåêò); 
- ôàêòè÷åñêèé (ïëàíèðóåìûé) ðàñõîä èñõîäÿ èç îáúåìà è õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè; 
- ïðîöåíò îòíåñåíèÿ ðàñõîäîâ (ïî ôàêòè÷åñêîìó/ ïëàíèðóåìîìó èñïîëüçîâàíèþ); 
-  íîðìà îòíåñåíèÿ ðàñõîäîâ (îáîñíîâàíèå âûáðàííîé íîðìû); 
- äåòàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå ñòàòåé äîõîäîâ è ðàñõîäîâ; 
- íàòóðàëüíûå è åäèíûé äåíåæíûé èçìåðèòåëè. 
Îáùåàäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû – ðàñõîäû, íàïðàâëåííûå íà ñîäåðæàíèå øòàòà 

ñîòðóäíèêîâ, íà îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, àðåíäó 
ïîìåùåíèé (ïðè íåîáõîäèìîñòè), ïîääåðæàíèå â ôóíêöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè 
ñîáñòâåííûõ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè è ïðî÷åå.  

Àäìèíèñòðàòèâíûé áþäæåò, èëè áþäæåò àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ, 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òîò îáúåì ñðåäñòâ, êîòîðûé íåîáõîäèì îðãàíèçàöèè äëÿ ïîääåðæàíèÿ 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè, à òàêæå (â îïòèìàëüíîì ñëó÷àå) äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ åå ðàçâèòèÿ.  

Àäìèíèñòðàòèâíûé áþäæåò – ýòî ïðåæäå âñåãî ðàáî÷èé äîêóìåíò ðóêîâîäèòåëÿ. 
Îí ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ãîäîâîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà îðãàíèçàöèè, ìîæåò áûòü ÷àñòè÷íî 
ïðåäñòàâëåí â áþäæåòàõ/ñìåòàõ ïðîåêòîâ; íî ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèè âàæíî èìåòü 
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ñêîëüêî ñðåäñòâ îíà òðàòèò íà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå è ðàçâèòèå, òî 
íåïëîõî èìåòü àäìèíèñòðàòèâíûé áþäæåò â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî ðàáî÷åãî äîêóìåíòà.  

Àäìèíèñòðàòèâíûé áþäæåò ìîæåò ñîñòîÿòü èç ñëåäóþùèõ ñòàòåé: àðåíäà; 
êîììóíàëüíûå ïëàòåæè; òåëåôîí (â òîì ÷èñëå ñîòîâûé); Èíòåðíåò; õîñòèíã ñàéòîâ; 
îáñëóæèâàíèå áàíêîâñêîãî ñ÷åòà; ïî÷òîâûå ðàñõîäû; çàðàáîòíàÿ  ïëàòà  
àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà; îò÷èñëåíèÿ  â  ôîíäû  ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ  ñ  
çàðàáîòíîé  ïëàòû àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà; àóäèò; îáñëóæèâàíèå  áóõãàëòåðñêîé  
ïðîãðàììû  è  þðèäè÷åñêîé  áàçû  (íàïðèìåð, «Êîíñóëüòàíò»); ïîøëèíû ó íîòàðèóñà; 
þðèäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè; ïåðåâîäû; ñòðàõîâàíèå; ïîæàðíàÿ ñèãíàëèçàöèÿ; 
ïðèîáðåòåíèå  îáîðóäîâàíèÿ  è  èíâåíòàðÿ; êàïèòàëüíûé è òåêóùèé ðåìîíò; ñîäåðæàíèå  
îôèñíîãî  îáîðóäîâàíèÿ (â ò. ÷. ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû); êàíöåëÿðñêèå  è  õîçÿéñòâåííûå  
òîâàðû; êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû; ðàçâèòèå  îðãàíèçàöèè (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
ñîòðóäíèêîâ, âëîæåíèÿ â íîâîå îáîðóäîâàíèå, çíàíèÿ, îñíàùåíèå îôèñà, çàòðàòû íà 
ñòðàòåãè÷åñêîå  ïëàíèðîâàíèå,  îðãàíèçàöèîííîå  êîíñóëüòèðîâàíèå,  îáó÷åíèå, 
ñòàæèðîâêè è ò. ä.); ñîäåðæàíèå ñëóæåáíîãî òðàíñïîðòà; øòðàôû, ïîøëèíû, îïëàòû 
ñïðàâîê è ò. ä. 

Äëÿ ÷åãî ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü àäìèíèñòðàòèâíûé áþäæåò?  
1. ×òîáû  õîðîøî  ïðåäñòàâëÿòü,  êàêèå ïîñòîÿííûå  ðàñõîäû  (íåçàâèñèìî îò  

íàëè÷èÿ  èëè  îòñóòñòâèÿ  ïðîåêòîâ) ñóùåñòâóþò â îðãàíèçàöèè. 
2. ×òîáû  ïîíèìàòü,  âî  ñêîëüêî  îáõîäÿòñÿ ýòè ðàñõîäû. 
3. ×òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü çàêëàäûâàòü  ÷àñòè÷íî  ýòè  ðàñõîäû  â  ðàçëè÷íûå 

ïðîåêòû è òåì ñàìûì, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîêðûâàòü èõ âñå. 
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Ôèíàíñîâûé êîíòðîëü

4. ×òîáû  «äåðæàòü  ðóêó  íà  ïóëüñå»  è ïîíèìàòü  â  ëþáîé  ìîìåíò  âðåìåíè,  ïðè  
ëþáûõ  èçìåíåíèÿõ,  êàêîé ïåðå÷åíü ðàñõîäîâ íóæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü  îòñëåæèâàòü  è  
èñêàòü  íà íèõ ðåñóðñû. 

Êàê ïîêðûâàòü àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè? 
Íàâåðíÿêà ìíîãèå èç âàñ ñòàëêèâàëèñü ñ òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî ïàðòíåðîâ 

ñòðåìèòñÿ  äàòü  ñðåäñòâà  íà  ïðîãðàììíóþ  äåÿòåëüíîñòü  è  ïðè  ýòîì  íå æåëàåò 
ïîääåðæèâàòü àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû ñàìîé îðãàíèçàöèè. ×òî ìîæíî ñäåëàòü â ýòîé 
ñèòóàöèè? 

1. Çàëîæèòü  ðàñõîä  èëè  åãî  ÷àñòü  â ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû, êîòîðûå âû 
ïëàíèðóåòå ïèñàòü, è èñêàòü íà íèõ ðåñóðñû ó ðàçíûõ ïàðòíåðîâ, â ñòàòüè áþäæåòà,  
îòíîñÿùèåñÿ  ê  ïðÿìûì ðàñõîäàì íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû /ïðîåêòà. 

2. Ðàñïðåäåëèòü  àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû ìåæäó âñåìè ðåàëèçóåìûìè 
ïðîåêòàìè ïî îïðåäåëåííûì áàçàì  ðàñïðåäåëåíèÿ. 

3. Ïîêðûâàòü  àäìèíèñòðàòèâíûå  ðàñõîäû  çà  ñ÷åò  ïîæåðòâîâàíèé  íà óñòàâíóþ  
äåÿòåëüíîñòü  îðãàíèçàöèè (à íå íà îòäåëüíûå ïðîãðàììû, àêöèè,  êëèåíòîâ),  à  òàêæå  ïî  
âîçìîæíîñòè  ïðîñèòü  äåëàòü  ïîæåðòâîâàíèÿ  èìåííî  íà  óñòàâíóþ  äåÿòåëüíîñòü; 

4. Íàïðàâëÿòü  ñðåäñòâà,  ïîëó÷åííûå çà  ñ÷åò  «âíóòðåííèõ»  èñòî÷íèêîâ, òàêèõ  
êàê  êîììåð÷åñêàÿ  äåÿòåëüíîñòü, ãîñçàêàç, ÷ëåíñêèå âçíîñû, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà 
ïîêðûòèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ. 

Â ó÷åòíîé ïîëèòèêå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè äîëæíû ïðåäóñìîòðåòü 
ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåàäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ ìåæäó ïðîåêòàìè îäíèì èç 
îñíîâíûõ ñïîñîáîâ ðàñïðåäåëåíèÿ: 

- ïðîïîðöèîíàëüíî äîõîäó ïî ïðîåêòó â åäèíèöó âðåìåíè; 
- ïðîïîðöèîíàëüíî ñóììå ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ïî ïðîåêòó â åäèíèöó âðåìåíè; 
- ïðîïîðöèîíàëüíî âðåìåíè äåéñòâèÿ ïðîåêòà â åäèíèöó âðåìåíè; 
- ðàâíûìè äîëÿìè ìåæäó ïðîåêòàìè; 
- ïî óñòàíîâëåííûì íîðìàì. 

Çàêëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì öèêëà ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ ÍÊÎ ÿâëÿþòñÿ êîíòðîëü è 
àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.  

Êîíòðîëü çà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ÍÊÎ ìîæåò áûòü 
âíóòðåííèì è âíåøíèì. Âíåøíèé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî 
ãîñóäàðñòâîì èëè ÷åðåç àóäèòîðñêèå ïðîâåðêè. Òàêæå îí ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ 
îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäîñòàâèâøèìè ñðåäñòâà. Êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ïàðòíåðîâ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî íà îñíîâå ïîñòóïèâøåé ê íèì îò÷åòíîñòè. 

Âíóòðåííèå ìåòîäû êîíòðîëÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äîêóìåíòàëüíûå è ôàêòè÷åñêèé 
êîíòðîëü íàëè÷èÿ èìóùåñòâà – èíâåíòàðèçàöèþ. Èíâåíòàðèçàöèÿ – êîíòðîëü ñîîòâåòñòâèÿ 
ôàêòè÷åñêîãî íàëè÷èÿ èìóùåñòâà, äåíåæíûõ ñðåäñòâ, äîëãîâ è îáÿçàòåëüñòâ äàííûì ó÷åòà 
è îò÷åòíîñòè.  

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ÍÊÎ ÿâëÿåòñÿ îò÷åòíîñòü. 
ÍÊÎ ïðåäîñòàâëÿåò ÷åòûðå âèäà îò÷åòíîñòè: áóõãàëòåðñêóþ, ñòàòèñòè÷åñêóþ, íàëîãîâóþ 
îò÷åòíîñòè è îò÷åòíîñòü â îðãàíû þñòèöèè ÐÔ (ñì. ãëàâó «Îò÷åòíîñòü ÍÊÎ»).  
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Ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ  ïðîåêòîâ â ÍÊÎ

Ôåäåðàëüíûé Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 7-ÔÇ 
îò 12 ÿíâàðÿ 1996 ã. «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ»

Îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ðåñóðñîâ ëþáîãî ÍÊÎ — ïàðòíåðû. Íàëàæåííûå 
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ÷àñòíûìè ëèöàìè è îðãàíèçàöèÿìè – ýòî çàëîã ïîëîæèòåëüíûõ 
ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí è ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ÍÊÎ.  

Ïàðòíåðñòâî ïîçâîëÿåò íàéòè íîâûå ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è 
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå äàåò äîñòóï ê íåìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì â âèäå óñëóã è 
ïðîäóêòîâ. Ïàðòíåðñòâî äàåò âîçìîæíîñòè äëÿ îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ âëàñòè, áèçíåñà è 
îáùåñòâåííîñòè. 

Ôàíäðà ìéçèíã (îò àíãë. Fundraising) — ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è 
èíûõ ðåñóðñîâ (÷åëîâå÷åñêèõ, ìàòåðèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è ò. ä.), êîòîðûå 
îðãàíèçàöèÿ íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ñàìîñòîÿòåëüíî è êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ 
ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîãî ïðîåêòà èëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. 

Âíåøíèìè èñòî÷íèêàìè ñðåäñòâ ìîãóò âûñòóïàòü: 
- ôîíäû (÷àñòíûå, ãîñóäàðñòâåííûå è êîðïîðàòèâíûå) è äðóãèå ÍÊÎ (ìåñòíûå è 

èíîñòðàííûå ïàðòíåðû, ðåñóðñíûå öåíòðû è ïð.), â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ôîíäû 
ïîëüçóþòñÿ ïðîöåäóðîé îòêðûòîãî êîíêóðñà íà ïîëó÷åíèå ïîääåðæêè; 

- ãîñóäàðñòâåííûå èñòî÷íèêè (îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ), èìè òàêæå èñïîëüçóþòñÿ êîíêóðñíûå ïðîöåäóðû íà âûäåëåíèå ãðàíòîâ 
è ñóáñèäèé;  

- áèçíåñ (êîììåð÷åñêèå êîìïàíèè), ñîãëàøåíèå äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ïåðåãîâîðîâ; 
- ãðàæäàíå (ìåëêèå  è  êðóïíûå  ÷àñòíûå  ïîæåðòâîâàíèÿ); äîãîâîðåííîñòè 

äîñòèãàþòñÿ ïóòåì ïåðåãîâîðîâ è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé (êàê «âæèâóþ», òàê è â 
èíòåðíåòå, ñîöñåòÿõ, ÷åðåç ïëàòåæíûå òåðìèíàëû è ÑÌÑ). 

Ôàíäðàéçèíã äîëæåí áûòü òàêèì æå ïëàíîâûì, êàê è îñòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
îðãàíèçàöèè. Ðóêîâîäèòåëü ÍÊÎ äîëæåí ïðèíèìàòü â ïëàíèðîâàíèè íåïîñðåäñòâåííîå 
ó÷àñòèå. Êðîìå òîãî, âàæíî îòñëåæèâàòü ïîÿâëåíèå íà ðûíêå íîâûõ ìåòîäîâ è 
èíñòðóìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ïðîñòî 
ïðîÿâëÿòü òâîð÷åñêóþ ôàíòàçèþ ïðè ïîèñêå ðåñóðñîâ. Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî äåíüãè (òàê æå 
êàê è äðóãèå ôèíàíñîâûå è íåìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà) äàþò òîìó, êòî èõ ïðîñèò, è 
ïîñòîÿííî äàþò òîìó, êòî ïîñòîÿííî ïðèëàãàåò ê ýòîìó óñèëèÿ è èìååò ïîñëåäîâàòåëüíûé 
è êîìïëåêñíûé ïëàí ôàíäðàéçèíãà è ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ. 

Ïðè ïîäãîòîâêå ãîäîâîé ñòðàòåãèè ôàíäðàéçèíãà íåîáõîäèìî 
îïðåäåëèòü  ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ è îïðåäåëèòü òå îðãàíèçàöèè 
è ôèçè÷åñêèå ëèöà, ñ êîòîðûìè âû ñîòðóäíè÷àòü íå áóäåòå. Âàøà 
ñòðàòåãèÿ äîëæíà òàêæå âêëþ÷àòü îïèñàíèå òîãî, êàê âû 
ïðîäîëæèòå ïîääåðæêó ïàðòíåðñòâ, êîòîðûå óæå ñëîæèëèñü. Âàæíî 
ïîìíèòü, ÷òî äîëãîñðî÷íûå ïàðòíåðñòâà íå íà÷èíàþòñÿ ñ «äàé». 
Ïàðòíåðñòâà íà÷èíàþòñÿ, êîãäà ÍÊÎ ñïðàøèâàåò: «×òî ìû ìîæåì 
ñäåëàòü äëÿ âàñ?». 

Çà÷àñòóþ íàèáîëåå ïðîñòî è öåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü íå äåíåæíûå ñðåäñòâà íà 
òðàíñïîðò, ïðèçû è ò.ä., à ïàðòíåðîâ, ñïîñîáíûõ ïðåäîñòàâèòü íåïîñðåäñòâåííî òðàíñïîðò 
è ïðèçû. Òàêîé ïîðÿäîê òàêæå óïðîùàåò è îò÷åòíîñòü çà öåëåâîå ðàñõîäîâàíèå 
ïàðòíåðñêîé ïîääåðæêè.  
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Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü, åñëè ê ïðîåêòó ïðèâëåêàþòñÿ, 
íàïðèìåð, òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû èëè ñïîðòèâíîå ñîîáùåñòâî (îíè ïîääåðæèâàþò ïðîåêò 
âûñòóïëåíèÿìè âçàìåí íà ðåêëàìó è ïðîäâèæåíèå). Åñëè æå ïðåäîñòàâëåíû ôèíàíñîâûå 
ñðåäñòâà, èõ öåëåñîîáðàçíî íàïðàâèòü íà îïëàòó òîâàðîâ è óñëóã, ïðåäîñòàâëåíèå êîòîðûõ 
â íàòóðàëüíîì âèäå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì çàòðóäíåíî. 

Ïðîñòûå è íàäåæíûå ñïîñîáû çàðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî: 
- ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ: ó÷àñòíèêè ïðîåêòà, èõ äðóçüÿ è êîëëåãè îáó÷àþò 

íàñåëåíèå òåì èëè èíûì íàâûêàì â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ïîä ýãèäîé ïðîåêòà. Ïëàòà, êàê 
ïðàâèëî, ìåíüøå îáû÷íîãî, ñ ïîÿñíåíèåì, ÷òî ñáîð ïðîèçâîäèòñÿ â áëàãîòâîðèòåëüíûõ 
öåëÿõ; 

- ðåàëèçàöèÿ èçäåëèé (ñóâåíèðû, öâåòû, êàðòèíû, îòêðûòêè è ò.ä.), èçãîòîâëåííûõ 
ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà èëè èõ äðóçüÿìè, êîëëåãàìè (âîçìîæíî ñîâìåùàòü ñ ìàñòåð-
êëàññàìè); 

- ðåàëèçàöèÿ èçäåëèé (ñóâåíèðû, öâåòû, êàðòèíû, îòêðûòêè è ò.ä.), èçãîòîâëåííûõ 
òåìè, íà êîãî íàïðàâëåí ïðîåêò (íàïðèìåð, èíâàëèäû èëè äåòè èç äåòñêèõ äîìîâ). 
Íàïðàâëåíèå äàííûõ ñðåäñòâ äëÿ óêàçàííûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí îäíîâðåìåííî 
ñòèìóëèðóåò è èõ àäàïòàöèþ, ò.ê. ñïîñîáñòâóåò ñîïðè÷àñòíîñòè ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè; 

- îêàçàíèå óñëóã íàñåëåíèþ ïîä ýãèäîé ïðîåêòà. Íàïðèìåð, êîíñóëüòèðîâàíèå â 
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, ïàðèêìàõåðñêèå è äðóãèå óñëóãè (â ñôåðå êðàñîòû, àêâàãðèì, òàòóàæ è 
ò.ä.) ñ ïîÿñíåíèåì, ÷òî âñå ñðåäñòâà ïîéäóò íà áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè; 

- ïðîâåäåíèé ïóáëè÷íûõ àêöèé è ôëåø-ìîáîâ: íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî íà òåõ 
ïëîùàäêàõ, ê êîòîðûì òðåáóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòîêà (íàïðèìåð, òîðãîâûå 
öåíòðû èëè êèíîòåàòðû ñ ñîãëàñèÿ èõ âëàäåëüöåâ). 

Îñóùåñòâëåíèå áîëüøèíñòâà èç óêàçàííûõ ñïîñîáîâ òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ñîãëàñîâàíèé (íàïðèìåð, ñ ðóêîâîäñòâîì ó÷ðåæäåíèé, ñîáñòâåííèêàìè ïëîùàäîê è ò.ä.). 

Ïðè ðàáîòå ñ ïàðòíåðàìè öåëåñîîáðàçíî ïîäãîòîâèòü è îôîðìèòü ïàêåò (íàáîð) 
ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå âîçìîæíî ïðåäëîæèòü ïàðòíåðó, íàïðèìåð, òàêèå êàê: 

- Ðàñïðîñòðàíåíèå ôëàåðîâ (áóêëåòîâ, ñåðòèôèêàòîâ) ñ ðåêëàìîé (â èäåàëå — ñ 
ëüãîòîé íà óñëóãè èëè òîâàðû ïàðòíåðà, òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóÿ ïðèâëå÷åíèþ 
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ èëè óñëóã ïàðòíåðà) íà ìåðîïðèÿòèÿõ, 
ïðîâîäèìûõ ïðè ðåàëèçàöèè òâîåãî ïðîåêòà. Â òîì ÷èñëå, öåëåñîîáðàçíà óñòàíîâêà 
èíôîðìàöèîííîé ñòàöèîíàðíîé ñòîéêè ñ áóêëåòàìè (â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî 
ïðåäâàðèòåëüíî ñîãëàñîâàòü óñòàíîâêó ñòîéêè ñ ðóêîâîäñòâîì ó÷ðåæäåíèÿ, íà 
òåððèòîðèè êîòîðîãî ïðîõîäèò ìåðîïðèÿòèå). 

- Ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè î ïàðòíåðå íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ: 
ïðîåêòà (âîçìîæíî ñîçäàâàòü ñàéò ïðîåêòà); 
òåõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò ïðîåêò (âîçìîæíî, è èõ ïàðòíåðîâ, ïî 

ñîãëàñîâàíèþ). 
- Ïðîâåäåíèå ðåêëàìíûõ àêöèé íà ïëîùàäêàõ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòà 

(â ýòîì ñëó÷àå òàêæå íåîáõîäèìî ïðåäâàðèòåëüíî ñîãëàñîâàòü ïðîâåäåíèå àêöèè ñ 
ðóêîâîäñòâîì ó÷ðåæäåíèÿ). 

- Ïðîâåäåíèå àêöèé ñ ðåêëàìîé è ïðîäâèæåíèåì ïàðòíåðà íà îæèâëåííûõ 
ïëîùàäêàõ. 

- Âðó÷åíèå ïðèçà èìåíè ïàðòíåðà. 
- Ðàçìåùåíèå áàííåðà ïàðòíåðà íà ïëîùàäêàõ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ 

ïðîåêòà. 
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Òàêæå öåëåñîîáðàçíî òðåõñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïå÷àòíûìè ñðåäñòâàìè 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íàïðèìåð: 

- ñòàòüÿ ñ óêàçàíèåì ïàðòíåðîâ; 
- èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè äðóã äðóãà. 

ÑÌÈ çàèíòåðåñîâàíû â èíòåðåñíîé è îòëè÷àþùåéñÿ îò îáûäåííîñòè èíôîðìàöèè. 

ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÜ ÍÊÎ

Âàæíûì àñïåêòîì ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÍÊÎ ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ 
îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè. Îòêðûòûå, ïðîçðà÷íûå è 
ïîäîò÷åòíûå îðãàíèçàöèè ïîëüçóþòñÿ äîâåðèåì è ïîääåðæêîé îáùåñòâà ÷àùå, ÷åì ÍÊÎ, 
î êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå èçâåñòíî.  

×òîáû ñòàòü áëèæå îáùåñòâó, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è èñòî÷íèêîì 
ôèíàíñîâîé è íåìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè, è âûãîäîïðèîáðåòàòåëåì íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé, ïîñëåäíèìè èñïîëüçóþòñÿ àäðåñîâàííûå íåîïðåäåëåííîìó êðóãó ëèö 
ãîäîâûå ïóáëè÷íûå îò÷åòû, èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ðàçìåùàåòñÿ â 
Èíòåðíåòå è ÑÌÈ, ïðîâîäÿòñÿ äíè îòêðûòûõ äâåðåé, ïðèìåíÿåòñÿ ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ 
íåçàâèñèìîãî àóäèòà. Êðîìå òîãî, ïîíÿòèå «ïðîçðà÷íîñòü» âêëþ÷àåò ñîçäàíèå è 
îïåðàòèâíîå ïîääåðæàíèå ñàéòà îðãàíèçàöèè, âíåøíþþ îáùåñòâåííóþ îöåíêó åå ðàáîòû 
ñèëàìè êëèåíòîâ, ÑÌÈ è îáùåñòâåííîñòè, ðåãóëÿðíóþ âíóòðåííþþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè, 
ðàñïðîñòðàíåíèå íîâîñòíîãî ëèñòêà ñ èíôîðìàöèåé î ðàáîòå îðãàíèçàöèè, åå ïëàíàõ, 
ïðîãðàììàõ, ïàðòíåðàõ è äð. 

ÍÊÎ ïðåäîñòàâëÿåò ÷åòûðå âèäà îò÷åòíîñòè: áóõãàëòåðñêóþ, ôèíàåñîâóþ, 
ñòàòèñòè÷åñêóþ, íàëîãîâóþ îò÷åòíîñòè è îò÷åòíîñòü â îðãàíû þñòèöèè ÐÔ. 

Ïðè ïîäãîòîâêå îò÷åòíîñòè íàäî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íåñêîëüêèìè ïðîñòûìè 
ïðàâèëàìè: 

- Îò÷åòíîñòü äîëæíà áûòü ñäàíà â äîëæíîì âèäå â äîëæíîå ìåñòî è âîâðåìÿ. 
- Ñìûñë îò÷åòíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äàòü ãîñóäàðñòâåííîìó îðãàíó 

èíôîðìàöèþ î òîì, ÷åì çàíèìàëàñü îðãàíèçàöèÿ è íà ÷òî îíà òðàòèëà äåíüãè. 
- Îò÷åòíîñòü äîëæíà áûòü äîñòîâåðíîé è ïîëíîé, íî, â òî æå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ñæàòîé, 

áåç èçëèøíåé äåòàëèçàöèè. 

Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 14 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 06.12.2011 ¹ 403-ÔÇ «Î 
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ãîäà ãîäîâàÿ áóõãàëòåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) 
îò÷åòíîñòü íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñîñòîèò èç áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, îò÷åòà î 
öåëåâîì èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ è ïðèëîæåíèé ê íèì. 

Ñîñòàâ ïðîìåæóòî÷íîé áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ 
ôåäåðàëüíûìè ñòàíäàðòàìè. Ãîäîâàÿ áóõãàëòåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) îò÷åòíîñòü 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ íå ïîçäíåå òðåõ ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
îò÷åòíîãî ïåðèîäà (îò÷åòíîãî ãîäà - ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 31 äåêàáðÿ âêëþ÷èòåëüíî). 

Ïðè ïðåäñòàâëåíèè îáÿçàòåëüíîãî ýêçåìïëÿðà ñîñòàâëåííîé ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé 
(ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîìó àóäèòó 
(ôîíäû), àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå î íåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ âìåñòå ñ òàêîé îò÷åòíîñòüþ ëèáî 
íå ïîçäíåå 10 ðàáî÷èõ äíåé ñî äíÿ, ñëåäóþùåãî çà äàòîé àóäèòîðñêîãî çàêëþ÷åíèÿ, íî íå 
ïîçäíåå 31 äåêàáðÿ ãîäà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì ãîäîì.  
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Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü

ÍÊÎ ïðåäñòàâëÿåò â îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè ïðåäñòàâëÿåò ôîðìû ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ: 

- ôîðìà N 1-ÍÊÎ "Ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè 
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè", óòâåðæäåííàÿ Ïðèêàçîì 
Ðîññòàòà îò 02.10.2009 N 213; 

- ôîðìà N 11 (êðàòêàÿ) "Ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè è äâèæåíèè îñíîâíûõ ôîíäîâ 
(ñðåäñòâ) íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé". 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 18 ÔÇ «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» ÍÊÎ îáÿçàíû 
ïðåäñòàâëÿòü ïî îäíîìó îáÿçàòåëüíîìó ýêçåìïëÿðó ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) 
îò÷åòíîñòè â îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî ìåñòó ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè.  

Ïðè íàëè÷èè ëèöåíçèè íà îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü äëÿ îðãàíèçàöèè 
ïðåäóñìîòðåíû è äðóãèå âèäû îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 

Íàëîãîâàÿ îò÷åòíîñòü

Ñîñòàâ íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè ÍÊÎ çàâèñèò îò ïðèìåíÿåìîãî ðåæèìà 
íàëîãîîáëîæåíèÿ: îáùåãî èëè ñïåöèàëüíîãî (ÓÑÍ). 

Ïðè îáùåì íàëîãîâîì ðåæèìå: 
- íàëîãîâóþ äåêëàðàöèþ ïî ÍÄÑ (ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ã. ïî÷òè äëÿ âñåõ îðãàíèçàöèé 

íåçàâèñèìî îò ÷èñëåííîñòè èõ ðàáîòíèêîâ ââîäèòñÿ îáÿçàííîñòü ñäàâàòü äåêëàðàöèè ïî 
ÍÄÑ â ýëåêòðîííîì âèäå); 

- íàëîãîâóþ äåêëàðàöèþ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü; 
ÍÊÎ, ó êîòîðîé íå âîçíèêàåò îáÿçàííîñòè ïî óïëàòå íàëîãà, ïðåäñòàâëÿåò 

íàëîãîâûå äåêëàðàöèè â óïðîùåííîé ôîðìå ïî èñòå÷åíèè íàëîãîâîãî ïåðèîäà. 
- íàëîãîâóþ îò÷åòíîñòü ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî â ôîðìå íàëîãîâîé äåêëàðàöèè è 

íàëîãîâûõ ðàñ÷åòîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÍÊÎ, ÿâëÿþùåéñÿ ñîáñòâåííèêîì äâèæèìîãî è 
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, ó÷èòûâàåìûì íà áàëàíñå â êà÷åñòâå îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì äëÿ âåäåíèÿ áóõó÷åòà); 

- íàëîãîâàÿ îò÷åòíîñòü ïî òðàíñïîðòíîìó íàëîãó â ôîðìå íàëîãîâîé äåêëàðàöèè è 
íàëîãîâûõ ðàñ÷åòîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÍÊÎ ÿâëÿþùåéñÿ ñîáñòâåííèêîì òðàíñïîðòíîãî 
ñðåäñòâà; 

- íàëîãîâàÿ îò÷åòíîñòü ïî çåìåëüíîìó íàëîãó â ôîðìå íàëîãîâîé äåêëàðàöèè è 
íàëîãîâûõ ðàñ÷åòîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÍÊÎ ÿâëÿþùåéñÿ ñîáñòâåííèêîì çåìëè èëè 
èìåþùåé ïðàâî ïîñòîÿííîãî (áåññðî÷íîãî) ïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûì ó÷àñòêîì. 

- ñâåäåíèÿ î äîõîäàõ ôèçè÷åñêèõ ëèö (2-ÍÄÔË). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÍÊÎ - íàëîãîâûì 
àãåíòîì ïî íàëîãó íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö; 

Ïðèìåíåíèå ÓÑÍ îáÿçûâàåò ÍÊÎ ïðåäñòàâëÿòü â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ íàëîãîâóþ 
äåêëàðàöèþ ïî íàëîãó, óïëà÷èâàåìîìó â ñâÿçè ñ ïðèìåíåíèåì äàííîé ñèñòåìû 
íàëîãîîáëîæåíèÿ â ñðîê, íå ïîçäíåå 31 ìàðòà ãîäà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì. 

Ïëàíèðóþòñÿ èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, ïðåäïèñûâàþùèå ïðè óïðîùåííîé 
ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðåäîñòàâëÿòü: 
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Îò÷åòíîñòü â îðãàíû þñòèöèè ÐÔ

- íàëîãîâóþ îò÷åòíîñòü ïî òðàíñïîðòíîìó íàëîãó â ôîðìå íàëîãîâîé äåêëàðàöèè è 
íàëîãîâûõ ðàñ÷åòîâ; 

- íàëîãîâóþ îò÷åòíîñòü ïî çåìåëüíîìó íàëîãó â ôîðìå íàëîãîâîé äåêëàðàöèè è 
íàëîãîâûõ ðàñ÷åòîâ. 

 
ÍÊÎ äîëæíà åæåêâàðòàëüíî ïðåäñòàâëÿòü ðàñ÷åòû â ãîñóäàðñòâåííûå 

âíåáþäæåòíûå ôîíäû ïî ìåñòó ñâîåãî ó÷åòà: 
- äî 15-ãî ÷èñëà âòîðîãî êàëåíäàðíîãî ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì ïåðèîäîì, 

â òåððèòîðèàëüíûé îðãàí ÏÔÐ - èíäèâèäóàëüíûå ñâåäåíèÿ (ïåðñîíèôèöèðîâàííûé ó÷åò), 
ðàñ÷åò ïî íà÷èñëåííûì è óïëà÷åííûì ñòðàõîâûì âçíîñàì íà îáÿçàòåëüíîå ïåíñèîííîå 
ñòðàõîâàíèå â ÏÔÐ è íà îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå â ôîíäû îáÿçàòåëüíîãî 
ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ (ÔÎÌÑ) ïî ôîðìàì ÐÑÂ-1 ÏÔÐ;  

- äî 15-ãî ÷èñëà êàëåíäàðíîãî ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì ïåðèîäîì, â 
òåððèòîðèàëüíûé îðãàí ÔÑÑ ÐÔ - ðàñ÷åò ïî íà÷èñëåííûì è óïëà÷åííûì ñòðàõîâûì 
âçíîñàì íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå íà ñëó÷àé âðåìåííîé 
íåòðóäîñïîñîáíîñòè è â ñâÿçè ñ ìàòåðèíñòâîì â ÔÑÑ ÐÔ, à òàêæå ïî ðàñõîäàì íà âûïëàòó 
îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîèçâåäåííûì â ñ÷åò óïëàòû ýòèõ ñòðàõîâûõ 
âçíîñîâ â ÔÑÑ ÐÔ, ïî ôîðìå 4-ÔÑÑ.  

Óïðîùåííûé ïîðÿäîê ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè íåêîììåð÷åñêèìè 
îðãàíèçàöèÿìè â òåððèòîðèàëüíûå óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÐÔ 

 
Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ó÷ðåäèòåëÿìè (ó÷àñòíèêàìè, ÷ëåíàìè) êîòîðûõ íå 

ÿâëÿþòñÿ èíîñòðàííûå ãðàæäàíå è (èëè) îðãàíèçàöèè ëèáî ëèöà áåç ãðàæäàíñòâà, à òàêæå 
íå èìåâøèå â òå÷åíèå ãîäà ïîñòóïëåíèé èìóùåñòâà è äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò 
ìåæäóíàðîäíûõ èëè èíîñòðàííûõ îðãàíèçàöèé, èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ëèö áåç 
ãðàæäàíñòâà, â ñëó÷àå, åñëè ïîñòóïëåíèÿ èìóùåñòâà è äåíåæíûõ ñðåäñòâ òàêèõ 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â òå÷åíèå ãîäà ñîñòàâèëè äî òðåõ ìèëëèîíîâ ðóáëåé: 

- ïðåäñòàâëÿþò â Ìèíþñò Ðîññèè (åãî òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû) çàÿâëåíèå, 
ïîäòâåðæäàþùåå èõ ñîîòâåòñòâèå óêàçàííîìó ïóíêòó, è èíôîðìàöèþ â ïðîèçâîëüíîé 
ôîðìå î ïðîäîëæåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ñðîê äî 15 àïðåëÿ åæåãîäíî; 

- ðàçìåùàþò óêàçàííóþ èíôîðìàöèþ â ñåòè Èíòåðíåò èëè ïåðåäàþò ñðåäñòâàì 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ. 

 
Îáùèé ïîðÿäîê ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â 

òåððèòîðèàëüíûå óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÐÔ 
 
Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, çà èñêëþ÷åíèåì óêàçàííûõ âûøå, îáÿçàíû 

ïðåäñòàâëÿòü â Ìèíþñò Ðîññèè (åãî òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû): 
- îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè è ñâåäåíèÿ î ïåðñîíàëüíîì 

ñîñòàâå åå ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ (ôîðìà ÎÍ0001); 
- óâåäîìëåíèå î ðàñõîäîâàíèè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé äåíåæíûõ ñðåäñòâ è 

îá èñïîëüçîâàíèè èíîãî èìóùåñòâà, âêëþ÷àÿ ïîëó÷åííûå îò ìåæäóíàðîäíûõ è 
èíîñòðàííûõ îðãàíèçàöèé, èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà (ôîðìà ÎÍ0002). 

Ìåíåäæìåíò â ÍÊÎ
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Ôîðìû îò÷åòîâ óòâåðæäåíû Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà Þñòèöèè ÐÔ îò 29.03.2010 ¹ 
72 «Îá óòâåðæäåíèè ôîðì îò÷åòíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé». Ñðîê ñäà÷è 
îò÷åòíîñòè – äî 15 àïðåëÿ åæåãîäíî.  

Êðîìå òîãî, òàêèå ÍÊÎ ðàçìåùàþò óêàçàííûå îò÷åòû â ñåòè Èíòåðíåò èëè 
ïåðåäàþò ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ. 

 
Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ» óñòàíàâëèâàåò îñîáîå 

ðåãóëèðîâàíèå ïîðÿäêà îò÷åòíîñòè îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé: â îòíîøåíèè 
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé íå ïðèìåíÿåòñÿ óïðîùåííûé ïîðÿäîê îò÷åòíîñòè.  

Îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò: 
- ñîîáùåíèå î ïðîäîëæåíèè äåÿòåëüíîñòè, ñ óêàçàíèåì äåéñòâèòåëüíîãî ìåñòà 

íàõîæäåíèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà, åãî íàçâàíèÿ è äàííûõ î 
ðóêîâîäèòåëÿõ â îáúåìå ñâåäåíèé, âêëþ÷àåìûõ â åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð 
þðèäè÷åñêèõ ëèö; 

- îò÷åò îá îáúåìå ïîëó÷àåìûõ îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè îò ìåæäóíàðîäíûõ 
è èíîñòðàííûõ îðãàíèçàöèé, èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ è èíîãî èìóùåñòâà, î öåëÿõ èõ ðàñõîäîâàíèÿ èëè èñïîëüçîâàíèÿ è îá èõ 
ôàêòè÷åñêîì ðàñõîäîâàíèè èëè èñïîëüçîâàíèè (ôîðìà ÎÍ0003). 

Îò÷åòû è ñîîáùåíèÿ ðàçìåùàþòñÿ íà èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñàõ Ìèíþñòà Ðîññèè â ñåòè Èíòåðíåò, ïðåäíàçíà÷åííûõ 
äëÿ ðàçìåùåíèÿ îò÷åòîâ è ñîîáùåíèé, äîñòóï ê êîòîðûì 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç îôèöèàëüíûé ñàéò Ìèíþñòà Ðîññèè 
(www.minjust.ru) è îôèöèàëüíûå ñàéòû åãî òåððèòîðèàëüíûõ 
îðãàíîâ â ñåòè Èíòåðíåò (äàëåå - èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû 
Ìèíþñòà Ðîññèè â ñåòè Èíòåðíåò). Ïðÿìîé àäðåñ -
unro.minjust.ru 

Ïðè ýòîì îò ÍÊÎ íå òðåáóþò ïóáëèêîâàòü äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé èìåííî 
ôîðìû Ìèíþñòà ÐÔ. Ýòî âàæíî: íàðÿäó ñ òåðìèíîì «îòêðûòîñòü» ïðåäñòàâèòåëè 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èñïîëüçóþò äðóãîé – «ïðîçðà÷íîñòü». Ïåðâûé 
ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå îò÷åòîâ ÍÊÎ, âòîðîé – èõ äîñòóïíîñòü äëÿ ïîíèìàíèÿ, ÷òî, 
êîíå÷íî, çàâèñèò è îò ïîäãîòîâêè ÷èòàòåëÿ. Íà êîãî îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðè ïîäãîòîâêå òîãî 
èëè èíîãî îò÷åòà – ðåøàòü â êîíå÷íîì ñ÷åòå åãî ñîñòàâèòåëÿì.  

Äëÿ ðàçìåùåíèÿ îò÷åòíîñòè íà ïîðòàëå Ìèíþñòà, íåîáõîäèìî çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ 
íà íåì. Ïîñëå çàïîëíåíèÿ ðåãèñòðàöèîííîé ôîðìû è ïîëó÷åíèÿ ïîäòâåðæäåíèÿ î 
ðåãèñòðàöèè ìîæíî áóäåò ëèáî çàãðóçèòü óæå çàïîëíåííûå ôîðìû îò÷åòíîñòè, ëèáî 
çàïîëíèòü èõ íà ïîðòàëå. Æåëàòåëüíî íå çàòÿãèâàòü äî ïîñëåäíåãî äíÿ ñ ðàçìåùåíèåì 
îò÷åòîâ, òàê êàê Âû ìîæåòå íå íàéòè ñâîþ îðãàíèçàöèþ â áàçå èëè ìîæåòå ñòîëêíóòüñÿ ñ 
òåõíè÷åñêèìè ñëîæíîñòÿìè. 

Îò÷åòû è ñîîáùåíèÿ äîïîëíèòåëüíî ìîãóò áûòü ðàçìåùåíû â ñåòè Èíòåðíåò íà 
ñàéòå íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè è íà èíûõ ñàéòàõ â ñåòè Èíòåðíåò. 

Ðàçìåùåíèþ â ñåòè Èíòåðíåò íå ïîäëåæàò ñâåäåíèÿ î äàòå ðîæäåíèÿ, äàííûõ 
äîêóìåíòà, óäîñòîâåðÿþùåãî ëè÷íîñòü, àäðåñå (ìåñòå æèòåëüñòâà) ÷ëåíîâ ðóêîâîäÿùåãî 
îðãàíà íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. 

Ñðîê ðàçìåùåíèÿ îò÷åòîâ è ñîîáùåíèé â ñåòè Èíòåðíåò íå ìîæåò ñîñòàâëÿòü ìåíåå 
1 ãîäà. Äàòîé ðàçìåùåíèÿ îò÷åòîâ è ñîîáùåíèé íà èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñàõ Ìèíþñòà 
Ðîññèè â ñåòè Èíòåðíåò ÿâëÿåòñÿ äàòà ïðåäîñòàâëåíèÿ îòêðûòîãî äîñòóïà ê íèì. 
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Ïîäãîòîâêà îò÷åòîâ – íåìàëîâàæíàÿ ÷àñòü ðàáîòû ïî 
ïðîåêòó, ñðåäñòâà íà âûïîëíåíèå êîòîðîãî  íåêîììåð÷åñêàÿ  
îðãàíèçàöèÿ  ïîëó÷èëà îò ïàðòíåðà. Îò÷åò î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà  
íóæåí  íå òîëüêî ïàðòíåðó, íî è ñàìîé îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó  
ïðè  íåôîðìàëüíîì  îòíîøåíèè ê ñîçäàíèþ îò÷åòà ìîãóò áûòü 
ðåøåíû ìíîãèå óïðàâëåí÷åñêèå,  ôàíäðàéçèíãîâûå  è  PR- 
çàäà÷è. 

Îò÷åòíîñòü ïåðåä ïàðòíåðàìè

Îò  òîãî,  íàñêîëüêî  ãðàìîòíî  è  êâàëèôèöèðîâàííî íàïèñàí îò÷åò, âî ìíîãîì 
çàâèñÿò äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ îðãàíèçàöèè, îöåíêà åå ïðîôåññèîíàëèçìà è åå óñïåõ â 
äàëüíåéøåì ïîèñêå ñðåäñòâ äëÿ ñâîåé ðàáîòû. Ìèð òåñåí, ìèð ïàðòíåðîâ è 
áëàãîòâîðèòåëåé – â îñîáåííîñòè. 

Áàçîâûå òðåáîâàíèÿ ê îò÷åòó ïî ïðîåêòó ôîðìóëèðóþòñÿ â äîãîâîðå öåëåâîãî 
ïîæåðòâîâàíèÿ, êîòîðûé ïèøåòñÿ íà îñíîâå ïðîåêòíîé çàÿâêè îðãàíèçàöèè è äèêòóåò 
ïðàâèëà èãðû äëÿ îáåèõ ñòîðîí – êàê äëÿ òåõ, êòî äàåò äåíüãè, òàê è äëÿ òåõ, êòî îáÿçóåòñÿ 
ýòè äåíüãè äîëæíûì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü. Ïîýòîìó óáåäèòåñü, ÷òî ïîíÿëè âñå 
òðåáîâàíèÿ ïàðòíåðà ïðàâèëüíî: ëó÷øå åùå ðàç îáñóäèòü âîïðîñ ñ êîîðäèíàòîðîì 
êîíêóðñà, ÷åì ïîòîì èñïðàâëÿòü äîïóùåííûå îøèáêè. 

Êàê ïðàâèëî, îò÷åò âêëþ÷àåò: ñîäåðæàòåëüíûé îò÷åò, ôèíàíñîâûé îò÷åò è 
ïðèëîæåíèÿ, èëëþñòðèðóþùèå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû. 

Õîòÿ ñîäåðæàòåëüíûé îò÷åò è ïðåäñòàâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèåé, ïîëó÷èâøåé 
ôèíàíñèðîâàíèå, óæå ïîñëå çàâåðøåíèÿ  ïðîåêòà,  ðàáîòó  íàä  íèì ëó÷øå íà÷èíàòü ñ 
ïåðâûõ äíåé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Â êàêîì èìåííî âèäå ýòîò îò÷åò äîëæåí áûòü 
ïðåäñòàâëåí, îãîâàðèâàåòñÿ â çàêëþ÷åííîì äîãîâîðå. 

Ñîäåðæàòåëüíûé îò÷åò ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ: 
- Êðàòêîå îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòó (÷òî áûëî ñäåëàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ 

çàÿâêîé).  
- Îáçîð îñíîâíûõ, êîíêðåòíî èçìåðÿåìûõ ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ â  ïðîåêòå. 

Äëÿ óäîáñòâà âîñïðèÿòèÿ ìîæíî ñâåñòè ðåçóëüòàòû  â  òàáëèöó: 

¹ ï/ï

 

Ïîêàçàòåëè

 

Çàïëàíèðîâàíî

 

(â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàÿâêîé)

 
Ôàêòè÷åñêè 

(ïîäòâåðæäåíî 
ïðèëîæåíèÿìè)

 

Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè

 

1

    

2

    

3
    

Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè
 

1    
2    
3    

- Ñðàâíåíèå çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ äîñòèãíóòûìè. 
- Êàêèå èç ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ðåøèòü íå óäàëîñü è ïî÷åìó? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ 

âàæåí íå òîëüêî äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè âàøåé îðãàíèçàöèè, íî è äëÿ 
ïàðòíåðîâ: àíàëèç ñèòóàöèè ïîìîæåò ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè ïðîåêòàì, íàïðàâëåííûì íà âàøó öåëåâóþ àóäèòîðèþ.  
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- Àíàëèç óñïåøíîñòè ïðîåêòà (ðàñêðîéòå îáÿçàòåëüíî âàøè êðèòåðèè óñïåõà).  
- Îöåíêó òîãî, ãäå è êàê ðåçóëüòàòû ïðîåêòà ìîãóò áûòü/áûëè èñïîëüçîâàíû è 

êàêîâû ïåðñïåêòèâû òèðàæèðîâàíèÿ îïûòà.  
- Àíàëèç òîãî, ÷òî äàëà ðàáîòà íàä ïðîåêòîì âàøåé îðãàíèçàöèè.  
- Îïèñàíèå  òîãî,  êàêèå  ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ  óäàëîñü  óñòàíîâèòü/óêðåïèòü â 

õîäå ïðîåêòà.  
- Àíàëèç  ñòåïåíè  èíôîðìèðîâàííîñòè  îáùåñòâåííîñòè  î  ðåçóëüòàòàõ ïðîåêòà è 

îöåíêà èñïîëüçîâàâøåãîñÿ ñïîñîáà èíôîðìèðîâàíèÿ.  
- Îïèñàíèå  âîçìîæíûõ  ïåðñïåêòèâ ïðîåêòà;  íàïðèìåð,  òîãî,  êàê  âû 

ïðåäïîëàãàåòå  ïðîäîëæèòü  ïðîåêòíóþ  äåÿòåëüíîñòü  ïîñëå  îêîí÷àíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Îáîáùåííóþ êàðòèíó ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà ìîæíî îôîðìèòü â âèäå òàáëèöû. 

Çàïèñàííûå âàìè ìíåíèÿ î õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà åãî ó÷àñòíèêîâ, íåçàâèñèìûõ  
ýêñïåðòîâ,  îôèöèàëüíûõ  ëèö  ïîêàæóò  ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîåêòà, à òàêæå ïîìîãóò 
óêðåïèòü ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ âàøåé îðãàíèçàöèè. 

 
Ê ñîäåðæàòåëüíîìó îò÷åòó íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü ñëåäóþùèå äîêóìåíòû, 

ïîäòâåðæäàþùèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïî ïðîåêòó: 
 - êîïèè ïëàòåæíûõ ïîðó÷åíèé è äðóãèõ ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ; íàêëàäíûõ, ïî 

êîòîðûì ïîëó÷åíû ÒÌÖ ëèáî äðóãèõ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ;  äîãîâîðîâ ñ òðåòüèìè 
ëèöàìè; ñ÷åòîâ-ôàêòóð; àêòîâ î ïîñòàíîâêå íà ó÷åò ÒÌÖ èëè î âûïîëíåíèè óñëóã; 

- ñïèñêè  ó÷àñòíèêîâ  ìåðîïðèÿòèé,  àíêåòû,  ñïèñêè  âîëîíòåðîâ, ïðèíÿâøèõ 
ó÷àñòèå â ïðîåêòå ñ óêàçàíèåì òîãî, êåì îíè ÿâëÿþòñÿ, íàïðèìåð,  ñàìè  áëàãîïîëó÷àòåëè,  
÷ëåíû ñåìåé  ëþäåé  ñ  îãðàíè÷åííûìè  ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, ñòóäåíòû 
ñîöèàëüíûõ ôàêóëüòåòîâ è ò. ä.); 

- âñå  ïå÷àòíûå  ìàòåðèàëû,  èçäàííûå è  ïîäãîòîâëåííûå  â  ñîîòâåòñòâèè  ñ 
ïëàíîì (è ñâåðõ òîãî);  

- áëàãîäàðñòâåííîå ïèñüìî (îðèãèíàë); 
- ãàçåòû è æóðíàëû ñ ïóáëèêàöèÿìè ïî ïðîåêòó (èëè êîïèè ïóáëèêàöèé);  
- ññûëêè íà ïóáëèêàöèè íà Èíòåðíåò-ðåñóðñàõ; 
- ññûëêè íà ðàäèî- è òåëåïåðåäà÷è (èëè èõ çàïèñü íà ÑD èëè DVD); 
- ôîòî-  è  âèäåîìàòåðèàëû  (íàïðèìåð, ôîòîãðàôèè  ñ  ìåðîïðèÿòèé  ïðîåêòà, 

çàïèñàííûå íà ÑD). 

Ôèíàíñîâûé îò÷åò ïî ïðîåêòó  
Ñîäåðæàòåëüíàÿ è  ôèíàíñîâàÿ  ÷àñòè  îò÷åòà  òåñíî  ñâÿçàíû è äîïîëíÿþò äðóã 

äðóãà. Îñíîâíûå  òðåáîâàíèÿ  ê  ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè  îáÿçàòåëüíî  ôîðìóëèðóþòñÿ  â  
äîãîâîðå  öåëåâîãî  ïîæåðòâîâàíèÿ (èëè ãðàíòîâîãî ñîãëàøåíèÿ).  

¹ 
ï/ï

 

Ïîêàçàòåëü

 

Çàïëàíèðîâàíî Ôàêòè÷åñêè

1

 

×èñëî áëàãîïîëó÷àòåëåé â ïðîåêòå

 

2

 

×èñëî âîëîíòåðîâ â ïðîåêòå

 

3

 

Ñòîèìîñòü âûïîëíåííûõ âîëîíòåðàìè ðàáîò

 

4

 

Îáúåì äîïîëíèòåëüíî ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ äëÿ 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

 

5

 

Ñîáñòâåííûé âêëàä â ðåàëèçàöèþ
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Âñå ðàñõîäû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü óòâåðæäåííîé çàÿâêå íà ïðîåêò. Âîçìîæíûå 
èçìåíåíèÿ â áþäæåòå ïðîåêòà ïðåäâàðèòåëüíî ñîãëàñîâûâàþòñÿ ñ êîîðäèíàòîðîì 
êîíêóðñà.  

Ðàñõîäû ïîäòâåðæäàþòñÿ ïåðâè÷íûìè áóõãàëòåðñêèìè äîêóìåíòàìè  (ïëàòåæíûìè  
ïîðó÷åíèÿìè,  ñ÷åòàìè,  äîãîâîðàìè,  àêòàìè  âûïîëíåííûõ ðàáîò (óñëóã), àâàíñîâûìè 
îò÷åòàìè è äð.). Ïîñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì êàæäàÿ 
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà âåñòè äîêóìåíòîîáîðîò è õðàíèòü âñå ïåðâè÷íûå áóõãàëòåðñêèå 
äîêóìåíòû, ê îò÷åòàì ïðèëàãàþò íå îðèãèíàëû, à êîïèè íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ. 

Áþäæåò êàæäîãî ïðîåêòà êðîìå ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïàðòíåðà, âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
è ñîáñòâåííûé âêëàä. Íåðåäêî ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïî ïðîåêòàì ïðåäïîëàãàåò è 
îò÷åòíîñòü ïî ñîáñòâåííîìó âêëàäó ÍÊÎ â ïðîåêò.  

Îñîáåííî âíèìàòåëüíî ñëåäóåò ïîäîéòè ê ðååñòðó ðàñõîäîâ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåòñÿ 
ïî îïðåäåëåííîé ôîðìå è ê êîòîðîìó  íåîáõîäèìî  ïðèëîæèòü  êîïèè   ïåðâè÷íûõ  
äîêóìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì ïðîåêòà. Êàæäàÿ êîïèÿ äîëæíà áûòü 
ïðîíóìåðîâàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ïîðÿäêîâûì íîìåðîì â ðååñòðå ðàñõîäîâ. Â ñëó÷àå 
åñëè îäèí äîêóìåíò óïîìèíàåòñÿ â ðååñòðå íåñêîëüêî ðàç, ïðèêëàäûâàåòñÿ òîëüêî îäíà 
êîïèÿ äîêóìåíòà. Íà íåé ñòàâÿòñÿ íîìåðà âñåõ ñòàòåé ðååñòðà ðàñõîäîâ, ê êîòîðûì 
äîêóìåíò îòíîñèòñÿ. Åñëè ê ðàñõîäàì ïî ïðîåêòó âû îòíîñèòå òîëüêî ÷àñòü 
ïðîèçâåäåííûõ ðàñõîäîâ (íàïðèìåð, èç çàêóïëåííîé â îôèñ êàíöåëÿðèè íà ïðîåêò 
îòíåñåíà  òîëüêî  ïîëîâèíà),  íà  êîïèè  ïëàòåæíîãî  äîêóìåíòà  íåîáõîäèìî óêàçàòü, 
êàêàÿ ñóììà îïëà÷åíà çà ñ÷åò ñðåäñòâ äàííîãî öåëåâîãî ïîæåðòâîâàíèÿ. 

Âñå ðàñõîäû ïî ïðîåêòó óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà 3 ãðóïïû. 
- Ðàñõîäû íà ïåðñîíàë (çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ãîíîðàðû è íàëîãè ñ Ôîíäà îïëàòû òðóäà; 

êîìàíäèðîâî÷íî-òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû). 
- Ðàñõîäû íåïîñðåäñòâåííî íà äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîåêòó (ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé,  

èññëåäîâàíèé,  ïóáëèêàöèè,  PR-äåÿòåëüíîñòü,  âåá-ïðîåêòû è ò. ä.). 
- Àäìèíèñòðàòèâíûå  ðàñõîäû  (êàíöåëÿðèÿ,  îáîðóäîâàíèå,  àðåíäà îôèñà, óñëóãè 

ñâÿçè, áàíêà è ò. ä.). 

Îò÷åò ñ òî÷êè çðåíèÿ PR 
1. Âûèãðûâàåò òîò, êòî íå æäåò, ÷òî ïàðòíåð 

ïðèäåò ê íåìó çà èíôîðìàöèåé, à âìåñòî ýòîãî àêòèâíî 
äîíîñèò åå äî ïàðòíåðîâ â ìåñòàõ èõ îáèòàíèÿ. 

2. Âûèãðûâàåò òîò, êòî íå óñòàåò èíôîðìèðîâàòü, 
è èíôîðìèðîâàòü, è èíôîðìèðîâàòü, è èíôîðìèðîâàòü, 
è èíôîðìèðîâàòü ïàðòíåðà î ñåáå. 

4. Âûèãðûâàåò òîò, êòî ñóìåë ñêîíöåíòðèðîâàòü èíôîðìàöèþ î ñåáå (ëó÷øå  
èçáåãàòü  íåñóùåñòâåííûõ  ïîäðîáíîñòåé è äåòàëåé, íåïîíÿòíûõ ïàðòíåðó). 

5. Âûèãðûâàåò òîò, êòî ñóìåë ïîäàòü èíôîðìàöèþ ÿð÷å äðóãèõ (æèâûå ïðèìåðû, 
÷åëîâå÷åñêèå èñòîðèè, ôîòîãðàôèè). 

6. Âûèãðûâàåò òîò, êòî ïîäàåò èíôîðìàöèþ íåîáû÷íûì îáðàçîì (óõîä îò 
øàáëîííîñòè). 

7. Âûèãðûâàåò  òîò,  êòî  óìåëî  èñïîëüçîâàë èìèäæ  óæå  ðàñêðó÷åííûõ  
îðãàíèçàöèé  è  ëþäåé è îòîðâàë îò íèõ ÷àñòè÷êó õàðèçìû è ðàñêðó÷åííîñòè. 
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8. Ïðàâèëî âñòðå÷è ïî îäåæêå - âûèãðûâàåò òîò, êòî 
ñóìåë ñîçäàòü çàïîìèíàþùèéñÿ âèçóàëüíûé îáðàç ñâîåé 
îðãàíèçàöèè. 

9. Ïðàâèëî ïëàíîâîé ñèñòåìû - ÷åì  ñêðóïóëåçíåå  
è  ðåãóëÿðíåå âû áóäåòå ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ, îòçûâû, 
ïóáëèêàöèè, ôàêòû, èñòîðèè âî âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, 
òåì ëåã÷å âàì áóäåò ïîäãîòîâèòü èíòåðåñíûé è 
êà÷åñòâåííûé îò÷åò ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ. 

10. Ïðàâèëî ñîëîìèíêè â âåíèêå - âûèãðûâàåò òîò, êòî ïîäàåò ñâîþ îðãàíèçàöèþ íå 
êàê îäèíî÷êó, à êàê ïðåäñòàâèòåëÿ  áîëüøîé,  âàæíîé  è  âëèÿòåëüíîé  ãðóïïû  äðóãèõ  
îðãàíèçàöèé (îò÷åò ïðèîáðåòåò áîëüøóþ âåñîìîñòü, åñëè áóäåò ïîäòâåðæäåí èëè îäîáðåí 
àññîöèàöèåé,  ñîþçîì,  êðóãëûì  ñòîëîì,  êîîðäèíàöèîííûì  ñîâåòîì  - ãðóïïîé 
îðãàíèçàöèé, â êîòîðóþ âû âõîäèòå). 

1. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 12.01.1996 ¹ 7-ÔÇ «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ» (â 
ðåä. îò 04.06.2014). 
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îðãàíèçàöèé»  (ñ èçì. íà 04.12.2012). 
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8. Ïîâûøåíèå äîâåðèÿ ê íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì: ðîññèéñêèé êîíòåêñò / 
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9. Îò÷åòíîñòü ïî ïðîåêòó. Êàê ïîäãîòîâèòü ôèíàíñîâûé è ñîäåðæàòåëüíûé îò÷åòû 
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10. Èíôîðìàöèîííî ìåòîäè÷åñêèé ïîðòàë «Âåêòîð äîáðîâîëü÷åñòâà â Ðîññèè». 
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